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Kvalita a mnozstvi dosazenych vysledkt véetné jejich ohlast

Hodnotici stupen: 1 - vynikajici

Komentar:

KNAYV se ¢leni do odborl a oddéleni, logika a systém tohoto ¢lenéni vychazi ze zfizovaci
listiny asouCasné zvnitfni provazanosti procesu tvorby, spravy, ochrany
a zprostfedkovani obsahu fondl a sluzeb. Paralelné se v Cinnosti jednotlivych odboru
a oddéleni odrazeji aktualni trendy knihovnich sluzeb, na jejichZz rozvijeni a realizaci
KNAV nejenom spolupracuje, ale v fadé ohledu ¢&i oblasti je i aktivné podnécuje. Po roce
2015 dochazi v Ceském i celosvétovém kontextu k pfesunu od masivni digitalizace
ke kvalitativni digitalizaci, tj. na jedné strané k vytvareni ucelenych a logickych soubor(
ana strané druhé k stavbé a vyvoji softwarovych nastroju pro sofistikovanéjsi praci
s témito zdroji. Tento pohyb je mozné sledovat i v praci KNAV a v projektech, které byly
na pracovisti v pribéhu sledovaného obdobi feSeny.

Hodnocenymi vystupy v ramci této kapitoly tak jsou jak obsahy (digitalizované soubory
¢i vytvareni dat), tak formy jejich zpfistupfiovani. Zajisténi a sprava dokumentu je
na vysoké bezpec€nostni urovni a sleduje aktualni trendy pro zabezpeceni obsahu
digitalizovanych zdroju a dat; obsah ¢&innosti pro zajisténi archivace svédci
o systémovém a zodpovédném pfistupu pro dlouhodobé uchovana a zpfistupnéni
digitalizovaného obsahu. Rozsah vlastni digitalizace doklada setrvale vysoké vykony
oddéleni digitalizace. Prostfednictvim Digitalni knihovny je v sou€asnosti zpfistupfiovano
3.5 mil stran (ca. 230 tituld periodik a 5 tis. monografickych publikaci).

Ke kliCovym nastrojum pro zpristupnovani digitalizovaného obsahu, ktery provozuije,
popf. vyviji KNAV patfi Ceska digitalni knihovna — narodni agregator, tj. celostni nastroj
pro praci s digitalnimi knihovnami Ceskych knihoven uZivajicich systém Kramerius -
kde KNAV spolupracuje s NK CR a dal$imi centralinimi knihovnami CR. Dal$im
hodnocenymi nastroji, na jejichz etablovani a vyvoji se KAV podili, patfi provoz web
archivu AV CR, systém pro zpfistupnéni digitalizovaného obsahu Kramerius, vyvoj
systému pro zpfistupnéni digitalizovanych dokumentd ProArc. Pro vyvoj ¢i implementaci
fady téchto nastroji vyuziva KNAV prostiedky ziskavané zruznych narodnich
i mezinarodnich grantu, v jejichz ziskavani je velmi Uspésna.

KNAV participovala i v tomto obdobi na rozvoji centralni sluzby knihoven CR — portalu
Knihovny.cz. | touto spolupraci se KNAV podili na pInéni Ukoll a zajisténi cili Koncepce
rozvoje knihoven a tim Statni kulturni politiky. KNAV spolupracuje v siti verejnych,
akademickych a univerzitnich knihoven, a to €asto v roli koordinatora &i kliCové instituce
pro rozvoji centralnich knihovnich systému. KNAV pfispiva do kli€ovych narodnich
databazi: zejména do Souborného katalogu NK CR a databaze ANL. O kompetencich
zaméstnancli KNAV svédCi i napf. resortem pfijatd metodika akvizice v souvislosti
s rostoucim portfoliem elektronickych zdroji, ktera ma dopad na cely knihovni sektor
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v CR. Zhlediska ukazatele poétu uzZivateld doklada KNAV trvale rostouci poéty
registrovanych étenar, coZ predstavuje v kontextu nejenom knihoven v CR opaény
trend a svédc&i o schopnosti zaméstnancu KNAV vychazet vstfic uzivatellm a zajistit jim
potfebny servis na vysoké urovni.

O dosazenych vysledcich, postupu praci, technologickém feSeni a systémovych
aspektech digitalizace a zpracovani fondi KNAV pravidelné informuje prostifednictvim
publikaci i na mezinarodnich konferencich. V oblasti digitalizace a zpfistupnéni jsou
vyrazné a uznavané publikaéni a prezentaéni vystupy spojeny pfedevSim se jménem
vedouciho OITD Ing. Martina Lhotaka, nepfehlédnutelny je vykon Odboru pro vyzkum
a vyvoj (v oboru cenéné a Casto materialové produktivni a metodologicky zavazneé
publikace pochazeji jak od vedouci odboru dr. Lenky Veselé, ale podobné zasadni
pfispévky lze dolozit i u Anezky Badurové a Andrey Jelinkové). Za vyrazny uspéch
s velkym dosahem do odborné komunity je tfeba oznacit zpfistupnéni Bibliografie
cizojazyénych bohemikalnich tiskii do roku 1800. KNAV je v oblasti zakladniho
vyzkumu a jeho zprostfedkovani aktivni i v pofadani oborovych konferenci, a vysledky
badatelského vyzkumu popularizuje rovnéz prostfednictvim vystav Ci specialnich map.
Odbor védy a vyzkumu zajiStuje i vydavani oborové cenéného recenzovaného
€asopisu Knihy a déjiny.

Odbor informaénych technoldgii a digitalizacie (OITD)
Hodnotici stupen: 1 - vynikajici
Komentar:

Na zaklade analyzy dostupnych materialov je mozné konstatovat, Ze OITD je pracovisko,
ktoré v ramci KNAV je suverénne najviditelnejSie a realizuje najvacSie mnozstvo vystupov
a vysledkov — €o do poctu ale aj kvality. Tie mozno vidiet najma v portfoliu vyznamnych
projektov, na ktorych OITD participuje, ale aj v projektoch, ktorych je OITD priamo
iniciator, v projektoch rieSenych na celoakademickej udrovni, narodnej alebo
medzinarodne;j.

V odbornej knihovnickej obci, na narodnej urovni, maju aktivity a iniciativy OITD vysoké
renomé a dopad, ty presahuju aj hranice CR. Z pohladu AV CR vidiet &innost a aktivity
OITD najma v mnozstve a vyzname celoakademickych uloh pre plnenie uloh suvisiacich
z podporou vyskumu, evidenciou vystupov vyskumu, ich ukladanim, spristuprfiovanim
ale aj v podpore ich hodnotenia. Z pohladu ohlasov mame k dispozicii aj dotaznikovy
vyskum: VyuZiti odbornych a infrastrukturnich sluzeb Knihovny AV CR, v. v. i., za obdobi
2015-2019, ktory podporuje tvrdenie o tom, Ze vetky vystupy OITD maju v ramci AV CR
velké vyuzitie a aj spokojnost s tymito sluzbami a vystupmi je tiez na velmi vysokej
arovni.

V ramci hodnotenia je potrebné ocenit’ schopnost OITD hfadat’ finanéné prostriedky na IT
infrastrukturu, ktora je do znacnej miery financovana vdaka zapajaniu sa do viacro¢nych
(domacich a zahrani¢nych) programov a projektov ako napr. RghtLib, ArcLib, INDIHU,
LINDAT/CLARIAH-CZ, Historicka korespondence online apod.).

Dalej je potrebné ocenit stratégiu OITD, ktorou su IT inhouse rieSenia, ako napriklad
virtualizacia serverov, sieti apod. Vynimkou su zrejme len robustnejSie systémy
ako ASEP, Aleph a Clavius. Vidiet vtom snahu a maximalne Setrenie finanénych
prostriedkov AV CR.

Personal OITD je Skoleny, erudovany a ma 20 ro¢nu prac a zazemie v KNAV.
Odporucania pre OITD: Je nesporné velké mnozstvo celonarodnych aktivit OITD a ich
pozitivneho dopadu. V ramci sluzieb OITD existuje ale priestor aj pre dalSie sluzby
zamerané primarne aprave na podporu vedeckého ekosystému AV CR, tj. sluzby,
ktoré najdu uplatnenie v kazdej organizacii AV CR. Sem mozno radit rézne nastroje
na podporu otvorenej vedy a infrastruktury ako napriklad podpora pre flexibilnu
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a vSestrannu pracu s vyskumnymi datami, realizacia planov suvisiacich s datovym
uloZiskom adlhodobou ochranou ulozenych dat, ale aj pripadnou analytikou
nad uloZzenymi datami, dalej napr. systém na tvorbu Data Management Plan, systémy
na podporu publikovania OA, otvorené a zdiefané platformy, systémy, rieSenia apod.
Odporuganie pre KNAV smerom na AV CR spoé&iva aj v spolupraci na tvorbe politik,
ktoré ukladaju povinnost vyuzivat sluzby a rieSenia OITD, napriklad v ukladani plnych
textov zamestnaneckych diel vedcov z AV CR, resp. vyskumnych dat apod. Tieto
povinnosti vychadzaju z principu Open Access a principov otvorenej vedy, ku ktorej sa
AV CR otvorene hlasi. Sem patri aj tvorba celkovych institucionalnych politik AV CR
pre oblast otvorenej vedy.

Odbor pro vyzkum a vyvoj (OVV)
Hodnotici stupen: 1 - vynikajici
Komentar:

Odbor vykonava takovy druh cinnosti, které jsou kvalitativné i kvantitativné méfitelné.
SoucCasné také zpracovava a vyhodnocuje (védecké) vysledky jinych akademickych
pracovist, nebo zprostfedkovava informace a obsahy dalSich vysledku v oblasti VaV.
Tomu odpovida organizaCni stavba odboru, ktery je Clenén v Knihovédné oddéleni,
Oddeéleni elektronickych informaénich zdroji, Oddéleni bibliometrie a scientometrie.
Srovnani publikaénich vystupl odboru s minulym hodnoticim obdobim je mozné jen
orientatné, protoZze podkladem byla jen vybérova bibliografie, ktera ukazuje,
Ze v kategorii monografii a kapitol v monografiich je vykon podobny 2/2, 12/11,
produktivita v zanru studii byla snizena, naopak pfibyly databaze a mapa, coby dil&i
vystup z grantu. Kazdé pracovisté, které usiluje o systematicky rozvoj, potfebuje byt
uspésné v zisku grantové podpory. NejvyznamnéjSim z hlediska finanéni podpory a délky
trvani je navazny projekt aplikovaného vyzkumu NAKI (MK CR) — ,Knihov&da.cz“. Dalsi
projekty pfinesly vystupy kryté podporou akademické Strategie AV21, na jinych se odbor
podilel spolufesSitelsky bez své vedouci role. Nejproduktivnéjsi ve vysledcich zakladniho
a aplikovaného vyzkumu je z podstaty véci Knihovédné oddéleni. Jemu nutno pficist jako
skute¢nou mimofradnou zasluhu kvitovanou odbornou obci, Ze v souladu s doporu¢enim
z minulého hodnoceni ¢€innosti (2010-2014) byla zpfistupnéna Bibliografie cizojazycnych
bohemikalnich tiski do roku 1800 s kompletni produkci ¢eskych a moravskych tiskard,
coz v provazani s bibliografii klementinského Knihopisu je skute€né mimofadna véc
pro odbornou vefejnost. Svéd¢&i to o soustavné praci v ramci projektu Knihovéda, ktery
nema v CR obdoby. Skoda, Ze je &asové v pfedmétu ohrani¢en a coby infrastrukturni
podpora nemuze slouzit i dalSim badatelskym komunitam pro 19. a 20. stoleti.

Rovnéz ve srovnani s minulym hodnoticim obdobim se vysledky prace odboru vice
objevily pfed zraky zahrani¢ni odborné verejnosti. Délo se tak prostfednictvim pfednasek
pfedev8im knihovédcu na zahrani¢nich konferencich (7) a cizojazyénymi publikacnimi
vystupy (1 monografie, 6 studii). Ohlas a vysledky prace pomahaji v zahranici sdélovat
a Sifit také osobni kontakty a vztahové vazby tvofené vramci zahraniCnich stazi
a vyzkumnych pobytd. V této roli se uplatnili &tyfi pracovnici odboru. Jednoznaéné
nejzieteln&jsi zahraniéni renomé pfinesl odboru projekt ,Svédska knizni kofist* v ramci
Strategie AV21 vénovany dokumentaci knih Ceské, moravské a slezské provenience
v zahrani¢nich a domacich knihovnach.

Pohled na pracovi$té odboru z hlediska jeho uspéchu v projektové dotacni podpofre
predevsim v aplikované sféfe by nemél zakryt vysledky zakladniho vyzkumu, které jsou
pro kazdou védeckou skupinu dlouhodobym tmelem jeji osobnostni integrity
a skupinového vyzkumného programu. Vtom je odbor mimofadné semknuty
a kontinualni diky dlouhodobé orientaci na vyzkum starSi knizni kultury do 1800 a diky
minimalni fluktuaci, ktera by tfistila tvar védeckého profilu a povést pracovisté. Nizky
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pocet zameéstnancl odboru a hlavné knihovédného oddéleni predstavuje pfitom vyhodu
i nevyhodou soucCasné. Pfi obecném tlaku na aplikované vysledky je obdivuhodné, Ze si
jednotlivci udrzuji sva dil¢i témata v strikiné materialové pojatych studiich, vzdy peclivé
metodologicky zajisténych. Jejich nizSi uvadény pocCet nez v hodnoticim obdobi
prfedeslém signalizuje ale nebezpeli, Ze zatizenost aplikovanym vyzkumem déje se
ponékud na ukor vyzkumu zakladniho.

Doporucenim pro dalSi obdobi tedy je drzet stavajici intenzitu zakladniho vyzkum, nejlépe
ji navySit. Dalezitou oporou i zavazkem je pro to Casopis Knihy a dé&jiny, ktery odbor
organizacné zajiStuje. Problémem do budoucna muze byt jeho naplfiovani externimi
prispévky. Zajem o starsi literaturu a starsi knizni kulturu klesa jak ve vzdélavacich VS
institucich, tudiz se snizuje rozsah personalni nabidky mladych kvalifikovanych odbornik
na pracovnim trhu, tak v dotacnich grantovych organizacich. Vedouci pracovisté na to
sama poukazuje v podkladovych materialech.

Proto je dal$i doporugeni — sméfovat usili o grantovou podporu vice do GA CR, &mz by
byl vice ochranén rozvoj zakladniho vyzkumu a vznikly by zdroje pro zachyceni nékterych
z mala ,dorostovych® individualit, které jsou slibné pro obor starsi literatury do budoucna.
Posledni doporuceni je jesté vice peCovat o popularizaci vysledkl prace odboru nejen
v odborné verejnosti. V hodnoceném obdobi sice nechybi zaznamy o popularizaénich
vystavach, prezentacich a medialnich vystoupenich. JenzZe pokud se nepodafi zvysit toto
usili, a hlavné plsobnost v SirSich skupinach publika, nepronikne povédomi o kvalité
prace odboru jak k juniorskému véku, z néhoz by mohli pfijit novi odbornici, tak ani
ke strukturam, které v grantovych a jinych dotacnich ufadech ovlivhuji rozdélovani penéz.

Odbor sluzeb
Hodnotici stupen: 1 - vynikajici
Komentar:

Tento bod neni pro Odbor sluzeb zcela relevantni — sam o sobé Zadné hodnotitelné
vystupy neprodukuje a pfimo se z popisu své prace neucastni vyzkumné c&innosti ani
jinych inovativnich aktivit. V této Casti tak Ize snad alespon posoudit nékteré kvantitativni
Udaje tykajici se navstévnosti knihovny, poctu vypuljcek atp.

Ocenéni si bezpochyby zaslouzi to, Ze — mozna navzdory obecnym trendim — roste
jak pocet aktivnich uzivateld knihovny (z 3757 v minulém hodnoceni na 5758 v roce
2019), vCetné vyrazného ro¢niho nartstu navstévnika (ze 17857 na 30732), tak i pocCet
fyzickych vypujcek (byt jen mirné, z 7942 na 8447, coz je pochopitelné vzhledem ke stale
silicimu trendu vyuzivani elektronickych zdroju). NarUsta rovnéz i priimérna denni
navstévnost studovny KNAV. Vzhledem ktémto faktim je jisté na misté zvazovani
dalSiho rozsifovani studijnich kapacit (ze stavajiciho poctu 160, oproti 120 v minulém
hodnoceném obdobi), jakkoliv to v prostoru na Narodni narazi na velmi praktické
prekazky. Pozitivné Ize kvitovat i mnozstvi poskytovanych studijnich mist a IT zazemi
nebo zbudovani individualnich studijnich mist (momentalné 8), stejné jako postupnou
implementaci RFID, zapracovani GDPR do uzZivatelskych kont &i to, Ze doslo k pfechodu
PC studovny na samoobsluzny rezim s vyuzitim OS Linux, coZ vedlo nejen k zajisténi
vetsi bezpeclnosti, ale i zvySeni uzivatelského komfortu.

Vedle toho Odbor sluzeb v hodnoceném obdobi napfiklad:

- dale vylepsSoval funkcionality Ctenarského konta

- provozoval navratové boxy na knihy

- testoval nékteré nové zavadéné sluzby pred jejich spusténim pro verejnost

- na zakladé priuzkumu pfeorganizoval volné dostupné fondy tak, aby byly uZzivatelsky
vstficngjsi




- poskytoval dllezité metodické, poradenské a konzultaéni &innosti pracovnikim
ostatnich knihoven (nejen v ramci Akademie véd, ale i mimo ni)

- poskytoval digitalni kopie z historického fondu

- poskytoval navatévnikim moznost vyuzivat samoobsluzny knizni skener

- pristoupil k zapojeni se do rlznych projektd na narodni i mezinarodni Urovni
(EODOPEN, Ziskej)

- ve spoluprace s ostatnimi odbory zacal vyvijet novy informacni portal EIZ

Odbor doplfhovani a zpracovani fondu (ODZF)
Hodnotici stupen: 1 - vynikajici
Komentar:

Odbor zajistuje rozsahlé spektrum cCinnosti zaméfenych na kliCové procesy tykajici se
spravy tisténého i elektronického fondu KNAV i knihoven v jednotlivych Gstavech AV CR
a souvisejici infrastruktury (zejm. knihovni systém ALEPH). Vyraznou aktivitou je i sprava
systému pro evidenci publikacni €innosti ASEP. Za obdobi 2015-2019 doSlo k vyraznému
rozvoji téchto Cinnosti a tento fakt se odrazi i na kvalité a mnozstvi dosazenych vysledka.

OSKS zajiStuje spravu knihovniho systému ALEPH a také metodickou podporu
knihovnam vech 41 ustavii AV CR (v&etn& poboéek jde o 50 knihoven). Kromé& vSech
bézné dostupnych modull systému maji nékteré knihovny i specializované baze (baze
hudebnin, ¢lankova bibliografie aj.). Ke konci roku 2019 bylo v Souborném katalogu AV
CR 2,36 milionu zdznam(. Vyznamnou &ast &innosti OSKS tvofi metodicka podpora
jednotlivych knihoven, pomoc pfi konverzi zaznamu a proSkolovani pracovnikd nejen
pro praci s knihovnim systémem, ale i pro katalogizaci ve formatu MARC21. Pro udrzeni
vysoké kvality zaznamt v SK AV CR probiha i pravidelna kontrola dat z jednotlivych
ustavnich knihoven. Diky tomu je pak vysoky poCet zaznam( akceptovan
i do Souborného katalogu CR, pfFip. souborné baze ANL. KNAV pfispiva i do databaze
GEOBIBLINE a spolupracuje na budovani Narodni baze autorit.

V pribéhu hodnoceného obdobi doSlo k zasadnimu zkvalitnéni pristupu uzivatell
k informacim o dostupnych tisténych i elektronickych fondech KNAV i knihoven
jednotlivych ustavl. Implementace discovery prostfedi VuFind nad knihovnim systémem
ALEPH umoznuje kvalitni a jednoduché prohledavani tisténych knih, tisténych Casopisd,
e-knih a e-Casopisu, stejné jako (diky napojeni na EBSCO Discovery Service)
licencovanych e-zdrojii, které AV CR predplaci. Prostfedi VuFind je priib&zné
zkvalitiovano i po strance uzivatelské pfivétivosti (napf. jednotny vzhled zaznami
bez ohledu na typ dokumentu) a navaznych funkcionalit (napf. integrace citacniho
nastroje CitacePRO ¢&i zpfistupnéni tematické mapy fondu). Po zpfistupnéni moznosti
prihlasovani prostrednictvim sluzby mojelD a autentizace pomoci Shibbolethu prostredi
VuFind splfiuje naroky kladené na moderni vyhledavaci systém. | vramci provozu
samotného knihovniho systému doslo k mnoha zlepSenim, byt tfeba ne ihned patrnym
koncovym uzivatelim — zejména jde o zvySeni bezpelnosti sitové a e-mailové
komunikace, ktera ve vazbé na ALEPH a praci v ném probiha. Jako velmi dulezity poc€in
s pfimym dopaden na uzivatele knihovny je integrace platebni brany v ramci vefrejného
rozhrani knihovniho katalogu.

ODZF se podili i na spravé a rozvoji systému ASEP, ktery je vybudovan na bazi systému
Advanced Rapid Library (ARL) a pGvodné se jednalo o bibliografickou databazi evidujici
vysledky vyzkumu vramci AV CR. Vsoudasné dob& ASEP zajistuje funkci
institucionalniho repozitafe AV CR. V repozitafi plnych textd se k bibliografickym
zaznamim ukladaji plné texty publikaci. V roce 2014 pfibyla moznost ukladat citace
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a pIné texty recenzi, od roku 2019 Ize ulozit i plné texty uzavienych licenénich smluv.
Soucasti ASEP je i datovy repozitaf, do kterého je mozné ukladat datové zaznamy,
které popisuji ulozené datové soubory na ulozisti ASEP, nebo odkazuji na vzdalena
datova ulozisté. Datove zaznamy je mozné propojit s bibliografickymi zaznamy
publikacnich vysledkl. Struktura repozitafe i format dat v ném ulozenych umozriu;ji
nasledny export do dilezitych narodnich i mezinarodnich systém@: RIV, NUSL
a OpenAIRE.

Béhem hodnoceného obdobi doslo k vyznamnému posunu i v oblasti agendy akvizice.
Pracovnici OA pfipravili novou metodiku akvizice a probiha jeji implementace
do kazdodenni akvizi¢ni praxe. Metodika zohledriuje zejména skuteCnost, Ze stale vétsi
mnozstvi odbornych publikaci (knih i ¢asopisu) vychazi v elektronické podobé, coz ma
jednoznacny vliv na akviziéni postupy a také proménujici se pomér nakupu tisténych
a elektronickych verzi jednotlivych typd dokumentu. V oblasti nakupu e-knih byl uspésné
implementovan akviziéni model DDA, ktery vyuziva vy$$i miry participace uzivatell
knihovny na vybéru e-knih pro trvaly nakup.

Oproti pfedchazejicimu hodnoticimu obdobi doslo k pokroku i v oblasti zpracovani knih
a dalSich dokumentl (zajistuje OZKEN). Kromé& prubé&zného zpracovani noveé
nakupovanych jednotek se dafilo vramci projektu VISK 5 RETROKON zpracovavat
i dosud nezkatalogizované jednotky, které jsou ve fondu KNAV. Jedna se v8ak o velmi
Casové naro¢nou agendu a je zfejmé, ze dokonceni tohoto procesu se blizi pomalejSim
tempem, nez by si vedeni KNAV pfalo.

0ZC se podili zejména na prab&zné agendé zpracovani pfijimanych &asopisu, ale také
ma zasadni zasluhu na skuteCnosti, Ze KNAV pfispiva do vySe zminénych kliCovych
narodnich databazi: zejména do Souborného katalogu NK CR a databaze ANL. Agenda
0zZC je silng spjata i sbudovanim Digitalni knihovny AV CR. RO postupuje
podle vypracované metodiky inventarizace, zajiStuje pribéznou revizi knihovniho fondu,
vede zaznamy o chybégjicich a nalezenych svazcich, pfipravuje nabidkové seznamy
odepisovanych knih a c€asopisu. Publikaéni vystupy OZDF jsou zaméfené zejména
na problematiku institucionalniho repozitafe ASEP, v€etné jeho vyuZiti jakozto nastroje
pro akvizici. Za velmi pozitivni |ze pokladat fakt, Ze v ramci odboru existuje nékolik
pracovnikli, ktefi jsou schopni se aktivné vénovat publikacni ¢innosti na narodni
i mezinarodni urovni.

Kvalita, rozsah a potrebnost zajiStovanych vyzkumné-infrastrukturnich ¢innosti,
ohlas na jejich zajisténi ve védecké komunité

Hodnotici stupen: 1 - vynikajici

Komentar:

KNAV je soucasti narodniho systému vefejnych a akademickych knihoven. Ma tedy
svoji ulohu jak pfi zpfistupfiovani vysledkl védy, zajisténi informaci vzdélavani i Sirokou
zajmovou vefejnost, tak na poli zakladniho vyzkumu, vyvoje i popularizace.
Uz dlouhodobé hraje kliCovou roli vfadé centralnich projektl i pfi realizaci narodni
Koncepce rozvoje knihoven a implementace Statni kulturni politiky. Je koordinaéni
a centralni knihovnou AV CR, metodologicky vede riizna knihovnicka pracovisté v tomto
systému, ale souCasné svou Ccinnosti vyraznym zplUsobem zajiStuje rozvoj
infrastruktury védy a vyzkumu v CR nad rdamec AV CR. Prostfednictvim participace
na mezinarodnich projektech rozvoje infrastruktury pak prekraCuje i narodni ramec.
Klisovymi projekty, kterymi zajistuje KNAV tyto své &innosti pro AV CR i pro sit’ eskych
knihoven, jsou pfedevSim projekty na rozvoj Krameria (pfistup k digitalizovanému
obsahu), Centralni portal knihoven, ARCLib (archivace), Bibliografie cizojazy&nych
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bohemikalnich tiskd do roku 1800, portal Knihovéda.cz. V8echny uvedené nastroje
nejenom plni svoji ulohu vramci struktury AV CR, ale navic vytvafeji nezfidka
i standardy pro zpfistupnovani digitalizovaného obsahu a vysledkt zakladniho vyzkumu.
V kontextu knihovniho systému je KNAV pozitivné hodnocena jako jedna z aktivnich
kli¢ovych narodnich knihovnich instituci; v siti pracovist AV CR je mozné dolozit stejné
pozitivni ohlas i diky dotazniku, ktery byl komisi poskytnut jako podklad hodnoceni

Odbor informaénych technoldgii a digitalizacie (OITD)
Hodnotici stupefi: 1 — vynikajici
Komentar:

Pocet aktivit, ¢innosti a uloh, ktoré OITD plini je enormny. Su to celoakademické ulohy,
alebo ulohy v narodnom kontextu. Vramci AV CR je mozné poukazat najmé
na manazment a rozvoj systémov: Institucionalni repozitai AV CR ASEP a knihovni
systém Aleph, Analytika ASEP, Discovery systém VuFind, Datové ulozisté, Digitalizace
dokumentd, Digitalni knihovna AV CR, Webarchiv AV CR, pripadne iné sluzby
ako napriklad servery alT infrasStruktura v Studovniach KNAV apod. Kazdy systém
&i projekt méa svoje opodstatnenie a vyznam v celom prostredi AV CR. Ich vyuZivanie sa
samozrejme rdzni naprieé pracoviskami a organizaciami AV CR, kazdopadne ako celok
tvoria velmi ddleziti podporni vedecko-vyskumnu infrastruktaru AV CR. T4 je uz rokmi
overena a vyuzivana.

Narodny a medzinarodny kontext: ide najma o vyvoj systému pro zpfistupnéni digitalnich
dokumentl Kramerius, Vyvoj systému pro vytvareni a editaci metadat a pro spravu
digitalnich dokumentl ProArc, Zapojeni do projektu Centralni portal knihoven -
Knihovny.cz, Ceska digitalni knihovna a mnoho dal$ich.

Vystupy projektov prinasaju, bez pochyb, inovacie a transfer poznatkov do praxe.
Potencial pre inovacie je viditefny a OITD je jeho nositefom. Aktivity a vystupy OITD,
ktoré su nad ramec sluzieb pre AV CR je potrebné ocenit a hodnotit' len pozitivne.
Moznou filozofickou otazkou vtomto ohlade je uUvaha ¢i aktivity a energia OITD
vynaloZzena nad ramec Uloh pre AV CR nie je niekedy na Ukor potencialu, ktory by
prinasal inovacie v poskytovanych sluzbach vlastnej akademickej komunite. Strategické
smerovanie KNAV je ale plne v kompetencii riaditela a vedenia KNAV a nateraz sa tato
stratégia javi ako spravna a uspedna. SvedCi otom aj dotaznikovy vyskum: VyuZiti
odbornych a infrastrukturnich sluzeb Knihovny AV CR, v. v. i., za obdobi 2015-2019
i ked obmedzenia dotaznika su zname.

Odporucanie pre KNAV vtomto smere: stale existuje priestor aj na to, aby sa hlbSie
skumala opodstatnenost, spokojnost, ale aj dopad, efekt ¢i mozny potencial sluzieb OITD
pre potreby vlastnej vedeckej komunity AV CR.

Odbor pro vyzkum a vyvoj (OVV)
Hodnotici stupefi: 1 - vynikajici
Komentar:

V ramci odboru se na €innosti spojené s tvorbou infrastruktury pro vyzkum zamétuji
hlavné Oddéleni elektronickych informacnich zdroju (OEIZ) a Oddéleni bibliometrie
a scientometrie (BaS). Ale i Knihovédné oddéleni (KVO) je vtéto oblasti aktivni
prostfednictvim svych vystupl aplikovaného vyzkumu - tak je orientovan portal
Knihovéda.cz jako unikatni infrastrukturni opora v podobé databazového rozhrani,
interaktivni mapy a Encyklopedie knihy, ktera je v principu autoritativnim pojmoslovnym
a vykladovym ,handbuchem®“ oboru knihovédy. Vedle toho KVO pribézné pracuje
na zpfistupnovani a restaurovani historickych tiski ze svych fondl, a to kazdoroCnimi
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digitaliza¢nimi projekty v podprogramu Vefejné a informacéni sluzby knihoven — VISKG.
To je dulezité pro snazSi dostupnost obsahl originalnich dokumentd k vyzkumu
v riznych humanitnich oborech.

Univerzalné pojata — tj. pro vé&decké oborové spektrum nejen AV CR, ale i ostatnich
vyzkumnych organizaci — je ¢innost OEIZ. Oproti minulému obdobi oddéleni zvétsilo
rozsah nabizenych zdroji a ztratilo ¢ast své agendy zaclenénim KNAV do narodniho
licenéniho centra CzechElib. Vedle toho zUstaly v domaci agendé i pfimo nakupované
zdroje, volné zdroje externi a autorské vytvorené primo v KNAV, elektronické knihy.
Integrujici infrastrukturni funkci ma toto oddéleni i ve spravé redakéniho systému
pro spravu péti ¢asopist vydavanych v ustavech AV: ScholarOne Manuscripts. Toto
oddéleni musi pro zpfistupnéni EIZ Uzce spolupracovat s oddélenimi dalSich odboru —
s Oddélenim informacnich technologii, Odborem sluzeb, Oddélenim spravy knihovnich
systémda.

Potfebnost téchto sluzeb je nezpochybnitelna. Jejich efektivita vSak predpoklada,
Ze védecti pracovnici v ustavech AV se orientuji v nabidce a dovedou jeji nastroje
vyuzivat. Proto pracovnici oddéleni nepodceniuji prabéznou prapravnou aktivitu v podobé
Kurzi zakladl védecké prace, kde prednaseji o Modernich informaénich zdrojich
a aktuality ze své oblasti zvefejnuji v Casopisu Informace KNAV. Ohlasy na ochotu
a srozumitelnost pfi servisu téchto zdroji pro ustavy AV vyzniva pro pracovniky oddéleni
priznive.

Druhym oddélenim s pfimym vpojenim do infrastrukturniho zazemi je BaS. Aby bylo toto
oddéleni efektivni, musi mit dostate€né naplhovanou databazi interniho systému ASEP,
pokrytou evidenci v nékterych externich databazich a oborovou (scientometrickou)
metodu (bibliometrie). Potom oddéleni mize poskytovat vérohodné podklady
pro hodnoceni akademickych pracovist a tymU v aplika¢ni platformé Analytika ASEP.
VyZaduje to vysoce kvalifikované pracovniky, ktefi se stale udrzuji v aktualnim
metodologickém mezinarodnim diskursu, coz oddéleni plni. Vedle toho musi pracovnici
oddéleni zaijistit schopnost jednotlivych Ustavnich administrator ASEP, vedoucich
ustavnich knihoven a dalSich ¢len védecké obce pouzivat tyto sofistikované nastroje.
Ktéto (vzajemné) interaktivni podpofe slouzi jako zakladni prostfedek Skoleni
a seminare, coz zajistuje funkcionalitu celého systému.

Odbor své vyzkumné infrastrukturni-¢innosti pIni na maximum.

KNAV — Odbor sluzeb (OS)
Hodnotici stupen: 1 - vynikajici
Komentar:

Odbor poskytuje fadu zakladnich sluzeb, bez nichz by KNAV mohl fungovat jen velmi
omezené. Jmenovité zajisStuje vypujcni a referencni sluzby, meziknihovni vypujcky
(v€etné téch mezinarodnich) — jakkoliv se zd4, Ze potfeby uzivateld v tomto ohledu spiSe
stagnuji — a spravuje i samotnou studovnu. Samozifejmosti je samoobsluzné vypujcovani,
vzdaleny pfistup k EIZ &i napfiklad moznost vracet knihy do boxu (vedle Narodni
i ve VodiCkove, ktery je v provozu non-stop). Odbor je aktivni rovnéz v popularizaéni
cinnosti.

KNAV vedle fady jinych Cinnosti poskytuje i centralni sluzby pracoviStim Akademie véd.
Z dotaznikl vyplnénych ustavy AV se zda, ze ty, které poskytuje Odbor sluzeb, jsou
zpravidla velmi dobfe pfijimany a hodnoceny. Tyka se to zejména meziknihovnich
vypujcek, a pfedev§im metodické poradenské innosti — u této sluzby ustavy AV ocenuji
rychlost a vstficnost. Pozitivné kvitovana je i vysoka profesionalni uroven pracovniki
ve studovn& na Narodni. Ustavy neuvedly 2adné vyloZzen& negativni zku$enosti &i
zasadni doporu€eni na zavedeni novych sluzeb.
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V neposledni fadé jsou pracovnici Odboru sluzeb aktivni také v pedagogické Cinnosti,
kdy poskytuji odbornou praxi studenttim Ustavu informaénich studii a knihovnictvi FF UK,
a ucastni se také dalSich odbornych aktivit smérem k laické vefejnosti, at uz v podobé
kurzu zakladd védecké prace, UCasti na rlznych festivalech, Tydnu védy a techniky
Ci organizovani komentovanych prohlidek KNAV (za hodnocené obdobi se jich
uskutecnilo uctyhodnych 165).

Odbor doplfhovani a zpracovani fondu (ODZF)
Hodnotici stupen: 1 - vynikajici
Komentar:

ODZF zajistuje Cinnosti, které jsou klicové pro fungovani jak KNAV, tak celého systému
knihoven AV CR. Provozuje dva patefni systémy, ALEPH a ASEP, zajistuje jejich spravu,
rozvoj a také metodickou podporu jednotlivym uzivatelim — zejména pracovnikim
knihoven ustavid AV CR. Z pfehledu &innosti a vystupl za celé hodnotici obdobi je
ziejmé, ze prioritou vedeni KNAV i ODZF je pravé spoluprace s jednotlivymi ustavy
AVCR. Ke klidovym agendam této spoluprace nalezi zejména: sprava institucionalniho
repozitafe ASEP (nové v€etné moznosti ukladani nejen plnych textl publikaci, ale i setl
vyzkumnych dat), webové aplikace Analytika ASEP a odevzdavani dat poskytovatelim
ucelové podpory VaVal za celou AV CR. Déle pak sprava Souborného katalogu AV CR,
v€etné spolecné baze ¢lanku. Za opravdu zasadni je v ramci kazdého systému knihoven
(jimz knihovny AV CR bezesporu jsou) nutné povazovat metodickou podporu z centra
(zde KNAV) smérem k jednotlivym knihovnam a jejich pracovnikim. ODZF poskytuje
knihovnikdm z ustavd AV CR metodickou pomoc, podporu a $koleni. Vytvafi nové
metodické pokyny ve vSech oblastech knihovnické prace a zajiStuje Skoleni pracovniku
pro praci s knihovnim systémem. Systematické pojeti metodické podpory je zjevné
i zwebovych stranek KNAV: dostupné jsou zde navody, manualy, doporuceni a dulezité
kontakty. Pracovnici ODZF se také aktivné ucastni seminail uréenych pro vedouci
knihoven a SVI ustavii AV CR, na kterych prezentuje svou praci.

Z dotaznikového Setfeni, které probéhlo v ramci Ustavi AV CR na podzim 2020, vyplyva,
Ze je to pravé podpora ze strany pracovniki KNAV (v€éetné ODZF), které si zastupci
ustavii AV CR ceni. Ve vztahu k systémim ALEPH a ASEP se jediné vytky tykaiji urgitych
funkcionalit danych systéma, kdezZto ve vazbé na pracovniky KNAV/ODZF je zmifiovana
vyhradné rychla odezva, vstficnost a ochota FeSit problémy, pokud se vyskytnou.
U metodické podpory dalSich knihovnickych €innosti je nékolikrat zminovana potreba
vyS$Si Casové dotace na konzultace a metodickou pomoc. Tato skuteCnost nas privadi
k zasadnimu bodu, ktery se tyka personalniho zajisténi odboru s takto velkym tematickym
zabérem, stejné jako s velkym rozsahem obsluhovanych knihoven vramci AV CR.
Pro potfebny rozvoj jednotlivych systému (ale asi zejm. ASEP) a poskytovani jesté lepSi
metodické podpory by bylo potfebné navyseni personalnich kapacit ODZF.

Postaveni pracovisté v narodnim i mezinarodnim kontextu, srovnani pracovisté
s obdobnymi pracovisti v zahranici

Hodnotici stupen: 1 - vynikajici

Komentar:

Postaveni KNAV v narodnim kontextu je dano participaci na narodnich projektech
a plné&nim klicové ulohy pfi realizaci koncepce knihoven CR. KNAV diky systémovému
feSeni, iniciativé svych pracovnikl a jejich odborné urovni rozviji a podporuje vyvoj
nékterych astfednich narodnich projektd jako je Ceska digitalni knihovna, technické
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a organizac¢ni zabezpeceni celorepublikového portalu Knihoven.cz, vyvoj systému
PROArc a RDflow pro vytvareni digitalnich dokumentt a systému Kramerius pro jejich
zpfistupnéni. Nejenom vSak v oblasti IT a digitalizace plni KNAV vyraznou narodni roli,
podobné vyznamné je jeji postaveni pFi zajiSténi zakladniho vyzkumu v oblasti
knihovédy — o tom svédc&i napf. Bibliografie cizojazyénych bohemikalnich tisku s 47 tis.
zaznamy, databaze knihovédné literatury a spoluprace (s NK CR, Masarykovym Gstavem
a archivem AV CR) na projektu Knihov&da.cz. Inovativni FeSeni, ktera KNAV v t&chto
projektech navrhuje ¢i na jejichz pfipravé participuje, posiluje jeji pozici centralniho
partnera pro zpristupnéni narodnich fondll a informaci o ném. Stranou hodnoceni
a pozornosti by neméla zustat ani participace na Narodni strategii otevieného pristupu
k védeckym informacim a iniciovani vzniku pracovni skupiny pro Open Science
v AV CR. KNAV spolupracuje na budovani Narodni baze autorit, na zajisténi obsahu
Souborného katalogu NK CR, na obsahu Narodniho Glozisté Sedé literatury (s NTK).
Mezi jeji pfirozené partnery, s nimz kontinualné rozviji spolupraci patfi Narodni knihovna.
Moravska zemska knihovna, Narodni technicka knihovna a krajské knihovny.

Zminéné projekty nemaji vyznam jen pro narodni spolupraci, ale zpfistupnuji
ve své vétsiné fondy i zahraniénim zajemcum a zapojuji ¢innost KNAV do mezinarodniho
kontextu. KNAV se navic aktivné podili na projektech evropské infrastruktury
(EUROPEANA, INDIH, LINDAT/CLARIAH). Iniciativné vstupuje do mezinarodniho
badatelského kontextu i zakladnim vyzkumem a prezentaci jeho vysledku
(viz. napf. vyzkum v ramci projektu Svédska knizni kofist z Cech a Moravy.

Resené projekty odboru pro vyzkum a vyvoj jsou navazany na spolupraci s Masarykovym
ustavem a Narodni knihovnou CR, chybi diraz na spolupraci s pracovisti s podobnym
zaméfenim na historii, kulturu a literaturu raného novovéku — at’ uz akademického typu
(napt. Ustav pro &eskou literaturu AV, Historicky ustav AV CR) & z univerzitniho
prostiedi. Vyrazna participace na mezinarodnich konferencich by méla pokrocit
ke spolupraci se zahraniCnimi badatelskymi institucemi. Pfislibem dalSiho rozvoje
Odboru pro vyzkum a vyvoj je zapojeni do prfipravnych praci na evropském projektu
Cultures of knowledge — Networking the Republic of Letter 1550-1750.

Knihovna AV CR je instituci, pro kterou bychom jen obtizné hledali pfimy ekvivalent
v zahraniéi (diisledky logiky zaloZzeni AV CR jsou stale patrné v postaveni KNAV, lisici se
tak svou praci i statutem od knihoven univerzit Ci jinych vefejnych, popf. védeckych
knihoven). Pro pfipadné srovnani je tak tfeba vytvofit modelovou instituci, ktera ma
za ukol 1) zajistit infrastrukturni zazemi pro badatelska pracovisté profilujici nejvyssSi
védeckou a vyzkumnou uroveni fady oborl; 2) zabezpedit zpfistupfiovani vysledku
védecké prace a informaci Siroké spolecnosti; 3) plnit ukoly védeckeé instituce, ktera se
sama podili na zakladnim a aplikovaném vyzkumu resp. vyvoji; 4) spolupracovat
na koordinaci prace knihoven vramci narodniho systému vefejnych a védeckych
knihoven; a 5) formulovat a souCasné zajistit plnéni narodnich koncepcnich
a strategickych planut rozvoje knihoven a Statni kulturni politiky. V kazdém jednotlivém
aspektu této prace je bezesporu KNAV instituci, ktera snese mezinarodni srovnani,
v celkovém pojeti prace by pak (za existence podobného systému - nebereme-li v potaz
reziduum jako je Poccuinckasn akagémus Hayk) mohla byt instituci pfikladovou.

Odbor informaénych technoldgii a digitalizacie (OITD)
Hodnotici stupen: 1 — vynikajici
Komentar:

Postavenie KNAV cez OITD v narodnom a medzinarodnom kontexte je vynimocné.
Svedd&i o tom nie len mnozstvo projektov, ale aj to, ze KNAV je iniciatorom projektov,
napadov a rieSeni, minimalne na narodnej urovni. OITF ma bohaté =zastupenie
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aj na odbornych knizni¢no-informacnych férach, vramci publikaCnej a prednaskovej
¢innosti apod..

Rozsah agend atém, ktorym sa OITD v sledovanom obdobi venuje a riesi
v medzinarodnom kontexte je Siroky, menovite ide napr. o zapojenie do europskej
infrastruktury DARIAH ERIC. KNAYV je jednym z partnerov eurdépskeho projektu DESIR —
DARIAH ERIC Sustainability Refined, kde zastupovala jednu zo Siestich krajin,
ktorych ambiciou bolo sformovat’ narodné konzorcium DARIAH a stat sa plnohodnotnou
&lenskou krajinou. Ceskej republike sa za dobu trvania projektu podarilo ako jedinej tento
ciel dosiahnut v roku 2019. KNAV je prostrednictvom OITD zapojena aj do projektu
Europeana jednak ako oficialny narodny agregator a ¢len Europeana Agregator Forum,
ale aj ako ¢len Europeana Network Association.

Na dokreslenie celkového hodnotenie v tejto kategorii sluzi aj dlhy zoznam dalSich
medzinarodnych organizacii, ktorych je KNAV &lenom a urc€ite aj mnozstvo zahrani¢nych
pracovnych ciest, stazi a prednasok na podujatiach.

Odbor pro vyzkum a vyvoj (OVV)
Hodnotici stuperfi: 1 - vynikajici
Komentar:

OVV ma vnarodnim a mezinarodnim kontextu dva hlavni rysy svého postaveni:
kooperaéni — participaéni a integracni. Oba napliuje na narodnim pudorysu,
v mezinarodni vazbé kooperuje.

Kooperace spociva v zapojeni pracovisté do sdilenych Cinnosti vramci AV a v ramci
vefejnych knihoven v CR. PFikladem je konsorcialni pfenos licencovanych informaénich
zdroju k uzivatelim KNAV, akademickych i externich. Do Urovné integracni pak smérfuji
¢innosti bibliometrické ve vyvoji systému hodnoceni védy, a to podilem na jeho vyvoji
v narodnim méfitku. Vyslovné integracni funkci ma OVV na pudé knihovédného vyzkum
starSi literarni a knizni kultury. Jejim vyrazem je specializovany knihovédny portal
propojujici svym obsahem pracovisté i jednotlivce, ktefi se tematikou zabyvaiji.
Vedle po desetileti budované databazoveé informacni vybavy bibliografické povahy se vliv
OVV zosobriuje i v metodologickych koncepcich oboru.

Mezinarodni  spoluprace OVV spoCiva v zapojeni do evropského projektu
Cultures of knowledge — Networking the Republic of Letters 1550-1750. V individualni
védecké neformalni diplomacii vynika vedouci odboru L. Vesela, ktera spolupracuje
s knihovnami Svédskymi, nizozemskymi a danskymi. Ma vyzkumné atraktivni a nosné
téma — konfliktnich kniznich pfesunu z bohemikalni provenience vlivem Svédské valecné
kofisti za tficetileté valky.

Odbor sluzeb (OS)
Hodnotici stupen: 1 - vynikajici
Komentar:

Sluzby poskytované odborem jsou pIné srovnatelné s obdobné zaméfenymi institucemi
jak v narodnim, tak i mezinarodnim kontextu. Pfi pfipravé novych sluzeb &i zavadéni
riznych technickych opatfeni Odbor sluzeb bézné spolupracuje jak s Narodni knihovnou,
tak i s useky sluzeb dal$ich knihoven v CR. Odbor také patfi k jednomu ze Sesti subjektd
na narodni urovni, poskytujicim meziknihovni sluzby.

Pomérné unikatni (a v kontextu roku 2020 s nejrizné&jSimi protiepidemickymi opatfenimi

vvvvvv

pfistupu, aniz by byla nutna fyzicka navstéva knihovny.
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Chvalyhodné je rovnéz to, ze Odbor sluzeb je zastoupen v nejrliznéjSich centralnich
pracovnich skupinach a muze se tak podilet na pfipominkovani a pfipravé riznych
opatreni.

V ramci mezinarodni spoluprace jsou z povahy véci moznosti Odboru sluzeb omezenégjsi
nez v pfipadé jinych sloZzek KNAV. Odbor se i tak zapojuje do vybranych evropskych
projektd (eBooks on Demand <& EODOPEN, jenz je zaméfen na digitalizaci
a zpfistupniovani nedostupnych dél vydanych ve 20. stoleti).

Odbor doplfhovani a zpracovani fondu (ODZF)
Hodnotici stupen: 1 - vynikajici
Komentar:

ODZF zasadnim zplUsobem pfispiva k budovani silné odborné pozice KNAV v ramci
narodniho systému knihoven. Zapojeni do kooperativnich aktivit, jakymi je budovani
Souborného katalogu CR, souborné baze ANL &i databaze GEOBIBLINE &ini z KNAV
dilezitého aktéra ve zkvalitiovani prostfedi pro poskytovani knihovnich a informacnich
sluzeb vramci celé Ceské republiky. Tato pozice je velmi posilena aktivitou KNAV
vramci rozvoje projektu Centralni portal knihoven (CPK). KNAV je svou velikosti,
zameéfenim a Sirokym spektrem c¢innosti unikatnim pracovistém a velmi dulezitym
partnerem velkych knihoven jako jsou Narodni knihovna, Narodni technicka knihovna,
Moravska zemska knihovna &i napf. Ustfedni knihovna Univerzity Karlovy.

Samostatnou kapitolou jsou aktivity souvisejici s budovanim institucionalniho repozitare
ASEP a pusobeni KNAV na &eském i mezinarodnim odborném poli problematiky
otevieného pfistupu k védeckym publikacim a datum, resp. oteviené védy obecné.
Na mezinarodni urovni je KNAV dale zapojena napf. do projektu univerzity v Innsbrucku
eBooks on Demand — A European Library Network (EOD). KNAV je také Clenem
mezinarodniho uskupeni uzivateld produkttd firmy Ex Libris — 1GeLU, a CrossRef,
registraCni organizace pro DOI (Digital Object Identifier).

Perspektiva pracovisté a jeho organizacnich utvaru, potencial pro zapojeni
do novych vyzkumné-infrastrukturnich éinnosti a potencial zvyseni urovné €innosti
stavajicich

Hodnotici stupen: 1 - vynikajici

Komentar:

OrganizacCni struktura je logicky a systémoveé reSena a postihuje jak standardy akviziéni
linky, digitaliza¢ni linky, zakladniho vyzkumu i sluzeb v celém potfebném spektru.
Personalni sloZeni pracovisté je jak ve vékové, tak v odborné struktufe dokladem zdravé
fungujici instituce. Podpora CZV zaruduje potfebny odborny riist zaméstnancu.
V instituci funguje systém sdileni informaci i zkuSenosti prostfednictvim pravidelnych
porad. Kompetence jednotlivych odbor( oddéleni i zaméstnancl jsou jasné vymezeny,
a soucasné nabizeji moznosti pro dalSi osobni a profesionalni rast. Funkéné zajistuji
provoz KNAV i organy DozorCi rada a Rada pracovisté.

Odborny i personalni potencial instituce zaru€uje moznost zapojovat se do celostatnich
ukoll a vyuzivat zdroje grantovych systémui na narodni i nadnarodni urovni. Viastni
digitaliza¢ni pracovisté zajiStuje potfebnou nezavislost pro zpracovani digitalniho
obsahu a je pfipraveno na potfebny narast této centralni €innosti pfi zpfistuprnovani
vysledku vyzkumu pro akademicka pracovisté AV CR. Pevna pozice KNAV v systému
Ceskych knihoven pak vytvafi potfebnou bazi pro dalSi spolupraci v ramci stavajicich
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celostatnich knihovnich a kulturnich koncepcich, stejné jako i v narodnich koncepcich
pro rozvoj VaV.

Logicky bude ¢€innost KNAV limitovana v téch oblastech, které vyzaduji vy$si personalni
naroky (pocet zameéstnancu je limitovan a uz v tuto chvili je patrné, Ze obrovské nasazeni
ve vSech jejich Cinnostech je na hranici mozného), stejné tak jako zvySujici se zajem
fyzickych &tenafu a uzivateld uz narazi na prostorové mozZnosti zabezpeleni téchto
potieb.

Rezervy je mozné spatfovat v oblasti popularizace vysledki VaV Siroké vefejnosti,
zapojeni odboru vyzkumu a vyvoje (pfedevSim v oblastech tykajici se historickych fond()
do rozsahlejSi spoluprace s badatelskymi pracovisti akademickymi, univerzitnimi
a knihovnimi — i kdyz i v této oblasti doslo ve sledovaném obdobi k vyraznému posunu
od stavu prfed rokem 2015. Posilena by méla byt uzSi spoluprace s akademickymi
ustavy AV CR jak na roviné sdileni digitalizovanych dat a obsahu fondd, tak v podobé
digitalizace vysledka VaV a jejich zpfistupfiovani. Rozvinut by dale mél byt systém
koordinovaného nakupu fondu ve spolupraci a partnery Gstavd AV CR. Potfebna
pozornost by méla byt vénovana zajisténi vzdaleného pristupu k digitalizovanym
fonddm knihovny.

Odbor informaénych technoldqii a digitalizacie (OITD)
Hodnotici stupen: 1 — vynikajici
Komentar:

OITD ma vSeobecne velky potencial rast azapajat sa do novych
vyskumno-infrastrukturnych aktivit a projektov ako aj potencial pre skvalitiovanie
sucasnych ¢innosti. Toto tvrdenie sa opiera predovsetkym o nasledovné fakty:

V prvom rade je to agenda sama, ktora v sebe zahfha IT, v ktorych je trend rastu
nespochybnitefny v8eobecne. V prostredi knizni€no-informacnych sluzieb sa budu vzdy
objavovat trendy a inovacie.

Dalsim aspektom pre potencial rastu kvality vykonov OITD je fakt, Ze odbor je dlhodobo
tahunom KNAV a Ze v sledovanom obdobi je KNAV prostrednictvom OITD zapojena
do viacerych vyvojovych a infrastrukturnych projektov.

KNAV vedela vzdy spravne rozpoznat trendy a vyzvy, ktoré medzi nou stali a uchopit’ ich
tak, aby sa ramci CR stali v danej oblasti lidrom. V minulosti to bola hlavne agenda
digitalizacie a jej nastrojov (ukladanie, spristupnovania, LTP), ale aj agenda repozitarov,
dat apod. Dnes su tu trendy v oblasti vyvoja sluZieb a nastrojov na podporu digital
humanities. Tu sa OITD, v hodnotiacom obdobi, aktivhe angazuje, ato nie je len
na institucionalnej a narodnej drovni, ale aj v ramci EU.

Tu je nutné poukazat' aj na otazku pripravenosti KNAV reagovat menované vyzvy, najma
v celoakademickom prostredi, schopnostou KNAV so svojou akademickou obcou
komunikovat, skumat’ jej potreby a ponukat rieSenia.

Odbor pro vyzkum a vyvoj (OVV)
Hodnotici stupefi: 1 — vynikajici
Komentar:

Prosperitu odboru v budouci periodé, kterd bude za pét let hodnocena, podmifiuje
predevSim koncepcCni predstava vedouci odboru a podminky kjejimu napliovani.
Koncepcéné zlstane stabilni nepochybné ¢innost OEIZ a BaS. Jejich role bude trvala
a vyzadovana, protoze je pfeduréuje trend zapojovani elektronickych informacénich zdroju
do zakladnich komunikacnich prostfedi, v nichZz a jimiz se déje mezinarodni sdileni
oborovych poznani. Hrozi zde v ptipad® CR nedostate¢né personalni zajisténi,
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coz je zpusobeno konkurenci na trhu pfislusnych specializovanych kvalifikaci. KVO je
limitovana stejnym rizikem, vaznéjSim o to vice, ze jim péstovany obor je menSinovy
i v ramci humanitni véd. Personalni kontinuita KVO tkvi v tom, Ze bude dost vyzkumného
dorostu pro vybér téch nejlepsSich. Jenze vysokoskolské knihovnické obory knihovédnou
specializaci vesmés pfesunuji do druhého pofadi v ramci svych oborovych akreditaci.
Proto je nutno vyhledavat budouci odborniky mezi absolventy dalSich obord -
jazykovédnych (zejména germanistika, latina), historickych a literarné historickych.
| v téchto pfipadech ale budou Sance sniZzovany financnim ohodnocenim, které bude nizsi
nez v komerénim sektoru. Mlize se to projevit v kapacitnich moznostech k rozsSifovani
domaci i mezinarodni spoluprace, kdy na atraktivni nabidky nebude mit pracovisté
dostatek vlastnich lidi do roli lidr0 projektu. V stavajici konstelaci je pracovisté v domacim
prostfedi na prfednim misté v péci o vyzkum starSi knizni kultury. Pfitom prokazuje,
Ze i vmezinarodni spolupraci je schopno uspédné obstat. V souCasné vytizenosti
si ale nemuzZe délat ambici na pozici vedouciho néjakého mezinarodniho projektu,
a to pravé z uvedenych kapacitnich davodd. Tim bude perspektiva pracovisté limitovana
do té doby, nez se zvysi pocet jeho systemizovanych pracovnikl. Tuto situaci nelze fesit
na ukor spoluprace s domacimi organizacemi, at uz v ramci akademickych pracovist,
¢i mimo né. Perspektiva pracovisté tak zavisi spiSe na jeho vnéjSi podpofe personaini,
kvalita stavajicich zaméstnancu je nezpochybnitelna pro aktivni reflexi novych ¢innosti.

Odbor sluzeb (OS)
Hodnotici stupen: 1 - vynikajici
Komentar:

Odbor sluzeb sam o sobé pfimo nezasahuje do vyzkumnych cinnosti. Nicméné jeho
existence je klicova pro hladky provoz knihovny a v ramci KNAV mu po pravu nalezi
stabilni misto.

Potencial ke zménam je jisté vrozSifovani RFID technologie (jejiz implementace
zapocala v roce 2018) ¢i vybudovani samoobsluznych Saten. AV by rovnéz méla podpofit
zamér prebudovat halu sluzeb, vCetné jeji provozni Casti, tak, aby jeji provoz vice
odpovidal sou¢asnym potfebam a narokim. Studovna v samém centru Prahy zajistuje
jeji atraktivitu a byla by Skoda tento potencial maximalné nevyuzivat.

Nékteré sluzby zda se s postupem Casu ztraci a ztracet zfejmé dale budou svou relevanci
(to je pfipad zejména reSerSnich sluzeb, které si vétSina pracovist AV zajistuje jinymi
zplsoby — vtéto souvislosti by tak zfejmé& stdlo za zvazeni jejich reorganizaci,
resp. soustfedéni se na jiny druh Cinnosti). Ke zvazeni by naopak mohla byt napfiklad
moznost zavazeni dokumentl z JenStejna do jednotlivych Ustavi Akademie véd,
pfipadné moznost elektronického zasilani dokumentu v ramci MVS (pokud to mozné jiz
je, tak o tom pracovisté lépe informovat).

Vzhledem k narustajicimu poctu uzivateld by knihovna mohla zvazit posileni otviraci doby
(na vecerni hodiny ¢&i vikendy). Tento krok by byl z hlediska uzivatelt knihovny zfejmé
vitany. Na druhou stranu by se neobeSel bez zvySenych nakladl, a bude proto dobré ho
velmi peclivé zvazit, pfipadné i v soucinnosti s vedenim Akademie véd. Potencial v tomto
ohledu muze predstavovat pravé racionalizace servisnich sloZzek studovny &i intenzivngjsi
vyuzivani poskytovani sluzeb v samoobsluzné Ci elektronické podobé (at uz v pfipadé
vétSi online asistence vzhledem k EIZ €i smérem k centralizacnim aktivitam Ceskych
knihoven — knihovny.cz, ziskej.cz, atp.).
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Odbor doplhovani a zpracovani fondu (ODZF)
Hodnotici stupefi: 1 - vynikajici
Komentar:

ODZF se podili na rozvoji kliCovych systému a zajisténi agend, které jsou pro fungovani
KNAV a systému knihoven AV CR jako celku nezbytné. Organizaéni struktura odboru
v tuto chvili velmi dobfe koresponduje s oblastmi, které je nutné zajistit a neni tedy zjevna
potfeba tuto strukturu ménit. ZaCina se ale projevovat potfeba posileni personalniho
obsazeni nékterych oddéleni — zejména OSKS. Bude nutné personalné posilit rozvoj
systému ASEP, stejné jako metodickou podporu pro ALEPH, resp. jiny knihovni systém,
pokud by se KNAV v nasledujicim hodnoticim obdobi rozhodla knihovni systém zménit
(viz dale).

A dalSi rozvoj vySe uvedenych systému je nezbytny, aby jejich fungovani i nadale
odpovidalo potfebam védeckych pracovnikl, stejné jako knihovnikl a administrativnich
pracovnik, ktefi s nimi v KNAV i na jednotlivych Gstavech AV CR pracuji. Zasadni bude
vliv rozvijejicich se konceptl open access/open science a stale vétSi dlraz kladeny
na kapacitu datovych ulozist, zejména ve vazbé na ukladani vyzkumnych dat. V této
oblasti bude tfeba i dalSi pribézna komunikace s jednotlivymi Ustavy a reakce
na proménujici se pravidla poskytovatelu finanéni podpory pro VaVal, a to pravé
s ohledem na pfredpokladanou povinnost zvefejhiovani vyzkumnych dat.

Pro rozvoj metodické podpory systému ALEPH by se jevilo jako ucelné zfizeni
komunikac¢ni platformy pro uzivatele tohoto systému — po vzoru platformy pro uzivatele
ASEP. KliCovym rozhodnutim v8ak bude obecné budoucnost knihovniho systému
v KNAV a pfipadné nahrazeni ALEPHu jinym systémem - at jiz samostatné,
nebo vramci potencidlniho konsorcia vétsiho poétu knihoven vramci CR.
Pokud v nasledujicim hodnoticim obdobi k takovéto zméné dojde, je nutné se pfipravit
i na proménu jednotlivych — dosud jen malo proménlivych — knihovnickych procesl
(od akvizice po revize).

Da se oCekavat i dalSi posilovani akvizice elektronickych knih a ¢asopisu, v€etné vzniku
novych akvizicnich metod, pfip. posileni metod dnes jiz pouzivanych, ale stale spiSe
minoritnich. Akviziéni metodika by proto méla byt pribézné aktualizovana a tyto promény
reflektovat. KNAV by méla — navzdory personalni a Casové narocnosti — dokoncit proces
retrokatalogizace.

Celkové hodnoceni pracovisté

Hodnotici stuperfi: 1 - vynikajici

Komentar:

KNAV patfi k prestiznim pracovistim jak vramci systtmu AV CR, tak vramci
knihovniho systému CR s vyraznym pfesahem do zahraniéi. Rada projektd, které jsou
realizovany vramci struktury KNAV a na nichz KNAV participuje jako spolupracujici
instituce Ci které vede jako hlavni feSitel, predstavuji klicové projekty Ceského
knihovnictvi pro zpfistupriovani vysledkl védy a vyzkumu a zprostfedkovani obsahu
digitalizovanych fondu ¢eskych knihoven.

Zajisténi sluzeb uzivatellm jak v budové knihovny, tak formou vzdaleného pfistupu je
srovnatelné na narodni urovni a vmnoha ohledech proponuje i metodické feSeni
pro zajisténi podobnych typl sluzeb verejnosti.

Pozitivné je tfeba ocenit i pfistup k rozvoji personalniho potencialu pracovisté.
Zaméstnanci knihovny jsou motivovani pro dalSi vzdélavani, které zajiStuje KNAV
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jako instituci flexibilné reagujici na nové trendy v knihovnictvi i informatice. Pozici KNAV
zajistuje i jasna a konkrétni vize dalSiho rozvoje pracovisté, v némz se odrazi nejenom
zodpoveédny pfistup k oboru, ale i schopnost predjimat jeho budouci sméfovani —
a do znacné miry se podilet na jeho modelovani.

Stabilitt KNAV napomaha i Uzka provazanost prace jednotlivych odborll a oddéleni,
které sice na jedné strané plni samostatnou agendu, ktera je vSak na strané druhé
nedilnou soucasti spole¢né Cinnosti KNAV — i to pfispiva k pozitivnimu a motivujicimu
prehledu zaméstnancu o uloze KNAYV a jejich identifikaci s instituci.

Ve sledovaném obdobi do$lo ke zmé&né& na pozici feditele a Ing. M. Lhotaka po VR
nahradila Ing. M. Veckova. Je tfeba konstatovat (jako soucCast pozitivnino hodnoceni
pracovi$té), Ze zména neznamenala personalni ¢i odbornou destabilizaci pracovisté,
naopak vedla k upevnéni pozice KNAV v systému zpfistupfiovani vysledka védy
a vyzkumu a v systému pracovist AV CR. Ing. Lhotak se stal vedoucim odboru OITD
a predevSim jeho zasluhou doSlo jak k vétSi integraci do nékterych narodnich ukold,
tak k pozitivnimu navyseni prezentace vysledkl vyvoje KNAV v mezinarodnim kontextu.
Pod vedenim nové feditelky se podafilo posilit prestiz odboru pro vyzkum a vyvoj,
ktery veden a odborné profilovan dr. Lenkou Veselou vykazuje vysledky srovnatelné
na nejvyssi odborné urovni v ramci zakladniho vyzkumu a jeho prezentovani na roviné
interpretace i metodologie. Trvale se rovnéz dafi zvySovat pocet uzivateld knihovny
a podafilo se legislativné vyfeSit i moznost vzdaleného pfistupu ke sluzbam (a tedy
k obsahu) KNAV.

Komise konstatuje, Ze prestiz a uspéch KNAV zalezi na schopnosti zajistit projekty
a sluzby odpovidajicim finan&nim rozpoc¢tem, skuteCnost vyrazné finan¢ni sobéstacnosti
KNAV (viz mnozstvi granti a projektl, které finanéné umoziuji nejenom rozvoj,
ale i zakladni provoz pracovisté) doklada, jak kiehka je ve skuteCnosti situace KNAV,
kdy vypadek grantové spoluu€asti na rozpoctu KNAV by mohl znamenat i omezeni
nékterych jejich zakladnich Cinnosti vyplyvajicich ze zfizovaci listiny. Rovnéz vyuziti
stavajici personalni kapacity KNAV je na hrané mozného, a to pfi prokazatelné velkém
osobnim nasazeni zaméstnancu KNAV.

Pfedevsim pracovisté pro vyzkum a vyvoj by mélo usilovat o spolupraci se zahrani¢nimi
institucemi, ktera by vedla k participaci na mezinarodnich grantovych projektech,
podobné& by méla byt posilena spoluprace s badatelskymi pracovisti AV CR a univerzit.
Oboje by pfispélo k stabilizaci dlouhodobého rozvoje pracovisté a k ziskavani novych
pracovnikll na zakladé spolec¢né feSenych grantovych projektd. Z hlediska dal$iho vyvoje
pracovisté OVV bude rozhoduijici kritické zvazeni poméru mezi zakladnim a aplikovanym
vyzkumem.

Komise rovnéz upozornuje na skuteCnost, Ze pozice KNAV jako spolupracuijici instituce
v systému pracovist AV CR je v mnoha ohledech nedostateéné fesena. Na urovni
legislativy je jeji role Casto vymezena jako konkurujici — viz napf. skutecCnost,
Ze pracovisté AV CR zvazuji digitalizaci pfes KNAV a v mnoha pfipadech voli sloZit&jsi
cestu subdodavatele mimo akademické prostredi, i pfistrojové zajiSténi vlastnimi silami
— coz v obou pfipadech znamena pro AV CR podstatné snizeni finanéni efektivnosti.
A agkoliv je KNAV do zna&né miry servisnim pracovi§tém AV CR a pracovistém, které ma
vyraznym zpUsobem zajiStovat zpFistupfiovani vyzkumu a vyvoje pracovist AV CR, jeji
Feditelka se neuéastni pravidelnych kliovych jednani vedeni/organd instituce AV CR,
kde by mohla byt pfitomna jak debatam o aktualnich potiebach AV CR a jednotlivych
pracovist, tak flexibilné reagovat na pozadavky pro zajisténi zpfistupfiovani vysledka VaV
a vmnoha pfipadech i podnécovat moznosti feSeni (jak na roviné zpfistupfiovani
tak popularizace). Koordinace prace KNAV s praci pracovist AV CR by tak byla
potfebné provazanéjsi.
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Odbor informaénych technoldqii a digitalizacie (OITD)
Hodnotici stupefi: 1 — vynikajici
Komentar:

Odbor informacnych technoldgii a digitalizacie (OITD) je najviditelnejSi spomedzi
vSetkych Styroch organizaénych zloziek KNAYV, ktoré su predmetom hodnotenia. M6ze
za to jednak samotna agenda, ktoru mozno laicky zahrnut do terminu IT alebo digitalna
agenda. Na druhej strane je to aj mnozZstvo agendy, ktora sa rieSi prostrednictvom
projektov. Tu vidiet jednak zapojenie do projektov v ramci AV CR, ale aj v ramci celej CR
ako aj medzinarodnych.

Pokial ide o Strukturu a postavenie OITD, tu je potrebné poukazat na zmenu Struktary
organizacie KNAV, resp. postavenia OITD. V predchadzajucom hodnotiacom obdobi
(2010-2014) odbor neexistoval. Existovala len jeho agenda ata v danom obdobi bola
zahrnuta do Odboru riaditefa KNAV. Toto ¢lenenie v tom Case bolo pochopitelné, kedze
vtedajsi riaditel bol zaroven aj hlavou agendy, ktoru dnes zastreSuje OITD a riaditefom
KNAV zaroven. To, Zze sa odbor vroku 2017 osamostatnil a vtomto obdobi existuje
nezavisle od riaditefa KNAV mozno povazovat za pozitivne a logicky a vecne spravne.
Vnutornu Strukturu samotného odboru OITD mozno hodnotit ako vhodne zvolenu
a spravne nastavenu. Clenenie na $tyri oddelenia je vhodné a presne reflektuje celé
portfélio uloh a Cinnosti spadajucich pod KNAV v oblasti rozvoja IT infrastruktury
a digitalizacie.

Osobitne je potrebné hodnotit’ personalnu politiku v KNAV. Z pohfadu OITD je personalne
zadzemie na jednej strane silnymi strankami. Tu ide najma otom, Ze personal je
kvalifikovany a ma bohaté dlhoroéné skusenosti, snahu achut si neustdle dopinat
vedomosti a hladat nové trendy a spolupracovat. Netreba vSak opominat ani slabSie
stranky ¢€i hrozby, ktoru tu mozno identifikovat. Sem mozno radit to, ze Sikovni IT
pracovnici su vzacna zlozka organizacie, pri ktorej ale hrozi, ze kedykolvek mézu odist
do sukromnej sféry za lep$imi platovymi podmienkami. Dalej je zrejmé, Zze mnoho
dolezitych aktivit, projektov apod. je zalozenych na vlastnej iniciative konkrétnych
zamestnancov, ktori pracovné ulohy rieSia s nadSenim a zanietenim. Nie je v8ak jasné,
ako by tieto aktivity pokracovali v pripade vypadku klu¢ovych zamestnancov. Tu sa kladie
otazka Ci je tento systém dlhodobo udrzatelny a nastaveny spravne alebo treba hladat
aj nové modely vo vztahu k personalnemu zazemiu a plneniu uloh, ktoré sa v ramci OITD
riedia. Ide najma o tie, ktoré su rieSené nad ramec &innosti a Gloh v ramci AV CR.

V dalom rade ide o to, aby OITD, resp. KNAV v ramci AV CR spolupracovala na tvorbe
politik ukladajucich povinnost vyuzivat sluzby a rieSenia OITD, napriklad v ukladani
plnych textov zamestnaneckych diel vedcov z AV CR, resp. vyskumnych dat apod. Sem
patri aj tvorba celkovych institucionalnych politik AV CR pre oblast otvorenej vedy.

V neposlednom rade ide aj o otazky hlbSieho skumania opodstatnenosti, spokojnosti,
ale aj efektivity ¢i o otazky dalSieho potenciadlu sluzieb OITD pre potreby vilastnej
vedeckej komunity AV CR. Velké mnozstvo projektov OITD je urgite vecou prestize celej
KNAV, ale ako je to vo vztahu k AV CR? Podla nazoru hodnotitela je to otazka, ktora si
vyzaduje hlbSie zamyslenie a vyskum.

Nemalou vyzvou pre KNAV méze byt aj trvala udrzatelnost projektov, do ktorych je
zapojena. Ci uz mame na mysli personalne kapacity alebo aj finanénu udrzatelnost IT.
Stratégiou OITD, ktoru mozno v sledovanom obdobi rozpoznavat je cesta implementacie
open source rieSeni a ich kastomizacie do vlastného ekosystému. Sprava a udrzatefnost
systémov je potom v rukach Specifického IT personalu. Stratégia je to rozumna
a spravna. Otazkou do buducna je dlhodoba schopnost KNAV udrzat si Specialistov,
najma z oblasti IT a manazmentu a schopnost vychovavat si vlastnych.

Celkové hodnotenie OITD je vynikajuce s tym, ze hodnotitel poukazal aj na mozné vyzvy
a doplnil isté odporucania.
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Odbor pro vyzkum a vyvoj (OVV)
Hodnotici stupefi: 1 - vynikajici
Komentar:

OVV vykazuje oproti hodnoceni minulé periody posileni své infrastrukturni role
i badatelského vykonu. Mluvi pro to nékteré zavrSené projekty — zejména bibliografické
povahy, které trvaly po desetileti a budou dale obohacovany. Zasadni vliv na to ma
vedeni odboru, které je koncepcni, cti tradici pracovisté a sou€asné do ni vpousti nutné
netradi¢ni Cinnosti (OEIZ, BaS), kterym se vénuje se vSi vaznosti, protoZe jsou nezbytné
pro servis uzivatelim KNAV.

nez tomu bylo pfed deseti patnacti lety, kdy v KNAV neméla knihovéda vnitini konkurenci
— rozumeéj — nemusela se personalné délit o kapacity. Skute¢nost, Ze takova adaptace
pracovisté je mozna bez konfliktld, je téz vysledkem vzajemné loajality vedoucich
i podfizenych pracovnikl. Jev, ktery nejen v tomto odboru, ale v celé KNAV je viditelny,
je nizka fluktuace a vysoka mira identifikace lidi s instituci.

OVV ma potencial udrzet si stabilitu ve vykonu — méfeno zapojenim do vyzkumnych
projektd, domacich i zahrani¢nich. Je v8ak nutné ozZivit vice zakladni vyzkum
vedle aplikovaného. Vedouci odboru je ktomu citliva a sama to zmifuje ve vyhledu
do dal$iho obdobi. Pozornost je pfitom tfeba sméfovat k projektiim GA CR. Odpovédnost
za urcitou rehabilitaci zakladniho vyzkumu je v pfipadé OVV i odpovédnosti za knihovédu
a integrujici misto pro ni i z hlediska jinych enklav v jinych organizacich, kde se studium
starSi knizni kultury v tom €i onom pfistupu péstuje a uchovava.

OVV je mozna na hranici svych pracovnich a organizaCnich kapacit. Proto je otazka
poméru mezi aplikovanym a zakladnim vyzkumem strategicka pro blizkou i vzdalengjsi
budoucnost. Pfitom stavajici vysokou kvalitu prace OVV nelze zpochybriovat.

Odbor sluzeb (OS)
Hodnotici stupen: 1 - vynikajici
Komentar:

Odbor sluzeb je garantem toho, Ze cela Skala knihovnich nastroji je poskytovana véem
zajemclim, a to v co nejvyS$Si mozné kvalité. Navzdory obecnym trendum, které jsou
naklonény spiSe uzivani elektronickych zdroji a ,virtudlnim“ aktivitam, se KNAV muze
pysnit rostoucim podtem uzivateld i poptavce po svych sluzbach. Sife poskytovanych
sluzeb je impresivni, zvlast vezmeme-Ili do uvahy, ze Odbor sluzeb poétem zaméstnancu
tvofi zhruba 15 % celé knihovny.

Odbor také velmi flexibilné reaguje na obecné trendy — to se projevilo napfiklad
vybudovanim individualnich studoven, které jsou velmi zadané a vyuzivane; vytvorenim
vypUjénich kioskl; umoznénim vraceni knih do boxu; vyuzivanim RFID technologie atp..
V tomto ohledu je zapotfebi ocenit i to, Zze odbor pfijal fadu opatfeni zminénych
v minulém hodnoceni.

Odbor disponuje dostate¢né motivovanym tymem profesionall, ktefi jsou schopni
formulovat a napliovat dalSi vize do budoucnosti. Na druhou stranu se Odbor sluzeb
(stejné jako zbytek KNAV) musi potykat s nesnazemi spojenymi s konkurenceschopnosti
(zejména smérem Kk privatnimu sektoru). Z toho ddvodu bude kliCové dostatecnym
zpusobem motivovat stavajici pracovniky a zvySovat atraktivitu této profese i pro budouci
zaméstnance.
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Odbor doplhovani a zpracovani fondu (ODZF)
Hodnotici stupefi: 1 - vynikajici
Komentar:

Z predlozenych dokumentl, vysledk( dotaznikového Setfeni i z prubéhu prezentaci
a diskusi v ramci evaluaéni navstévy je zfejmé, Ze oblasti, které jsou v kompetenci ODZF,
prosly v obdobi 2015-2019 znatelnym vyvojem. Zejména oblasti rozvoje kliCovych
systému ALEPH a ASEP a akvizice elektronickych dokumentd se vyrazné posunuly.
V agendach tykajicich se zpracovani knih a Casopisl, resp. revize fondl je rozvoj
z podstaty téchto agend mensi.

ODZF je odborem s dobfe nastavenou organiza¢ni strukturou i rozloZzenim odbornych
agend. Oblast rozvoje ASEP a metodické podpory ALEPH je personalné nedostatecné
zajisténa. Vzhledem k dynamice celosvétového rozvoje oblasti institucionalnich
repozitafl a oteviené védy (v€etné problematiky otevienych vyzkumnych dat) je nutné
posilit tym, ktery se na rozvoji systému ASEP podili. U knihovniho systému ALEPH jde
aktualné zejména o velké mnozstvi uzivatelu, ktefi jsou napojeni na metodickou podporu
ze strany KNAV. Rychlost odezvy a €asova dotace, kterou mohou pracovnici ODZF
konzultacim vénovat jsou vzhledem K jejich malému poctu jen omezené.

Jednotlivé Cinnosti a sluzby jsou jednotlivymi oddélenimi zajiStovany a poskytovany
na velmi vysoké urovni. Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze nedostatky, na které si
uzivatelé stézuji, vyplyvaji z funkénich omezeni danych aktualnim stavem systémda ASEP
a ALEPH, pfipadné z omezené personalni kapacity urené na metodickou podporu
uzivateld. Komunikace s uzivateli je ale vramci danych moznosti poskytovana
profesionalné a je vnimana jako vstficna a na vysoké odborné urovni. Jednotlivé oblasti
jsou po strance metodickych materiall, navodd a pomUcek velmi dobfe zajistény.

ODZF zasadnim zplUsobem pfispiva k silné pozici KNAV jakozto partnera pro narodni
i mezinarodni projekty zaméfené na rozvoj sluzeb knihoven, kooperativnich systému
a aktivit v oblasti rozvoje konceptu oteviené védy.

Prioritnimi oblastmi rozvoje pro nadchazejici obdobi budou:

» rozvoj systému ASEP, personalni posileni vyvojového tymu a zajisténi dostacujici
kapacity ulozisté s ohledem na ukladani vyzkumnych dat;

= sledovani vyvoje v oblasti knihovnich systémd a rozhodnuti ohledné pfipadné
zmény knihovniho systému;

= sledovani vyvoje v oblasti akvizice elektronickych dokumentld, zejm. e-knih
a pfipadné upravy metodiky akvizice ve vazbé na tyto zmény;

= udrzovani, pfip. posilovani vztahu s uzivateli jednotlivych systému (ALEPH, ASEP,
pfip. participativni formy akvizice), hledani vhodnych komunikacnich platforem.

Odbor se pedlivé a s uspéchem vénoval doporuc¢enim z minulého hodnoticiho obdobi
a pracuje vsouladu se Strategii rozvoje KNAV v obdobi 2018-2022. Vedeni KNAV
i OZDF samotného ma jasnou pfedstavu o silnych i slabych strankach odboru, stejné jako
pfilezitostech a hrozbach, které se mohou v nasledujicich letech objevit
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Komise pro hodnoceni odborné &innosti Knihovny AV CR za obdobi 2015-2019:

Predseda komise: Prof. PhDr. Tomas Kubicek, Ph.D.
Clenové komise:

Mgr. Ondfej Beranek, Ph.D.

PhDr. Hana Landova, Ph.D.

Mgr. Martin Sekera, Ph.D.

Mgr. Michal Sliacky
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