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Kvalita a mnozstvi dosazenych vysledku, véetné jejich ohlast

Hodnotici stupen: 1

Komentar:

Stfedisko spole¢nych cinnosti AV CR, v.v.i. (SSC) predstavuje specifické infrastrukturni pracovisté a
infrastrukturni zakladnu AV CR jako celku i jejich jednotlivych soucasti (Ustavl a dalSich odbornych
pracoviét) ve velmi Sirokém spektru vyzkumnych a souvisejicich &innosti. Velkd odborna rtznorodost
klade i na infrastrukturni pracovisté znacné naroky a poZadavky a do znacné (pfevazné) miry vycerpava
kapacitu tohoto infrastrukturniho pracovisté. Pozitivnim faktorem vsSak je, Ze nikoli nevyznamnou cast
vynos{ tvofi vlastni &innost.

Stiedisko spoleénych ¢&innosti prodlo v prib&hu let 2006 az 2007 k rozsdhlé restrukturalizaci a zméné
pravni formy (v.v.i.). Zasadnim zplsobem byla reorganizovéna struktura SSC jako celku, a to do
relativné samostatnych divizi a prifezovych Gtvard:

e divize Academia nakladatelstvi (DAN);

divize spravy majetku a sluzeb (DSMS);

divize informacnich technologii (DIT);

divize vnéjich vztahl (DVV);

divize konferencnich a hotelovych zafizeni (DKHZ).

Kromé téchto divizi plsobi samostatné Feditelstvi, vykonavaijici Fidici a koordina&ni cinnosti vidi témto
¢astem a soucasné poskytujici nékteré vybrané sluzby Gstavim a dal$im pracovistim AV CR.

Z predlozenych podkladll i dotaznikl plyne, e se jedna o sluzby ?adané, avdak rozdiln& hodnocené.
Rozdily v hodnoceni mohou byt velmi zkreslujici, avSak prinejmensim vypovidaji o urcitém prevazujicim
jejich zaméreni (napfiklad na prava k dusevnimu vlastnictvi, na smluvni pravo a podobné), to jest na ty
¢asti prava, které by bylo UGc¢elné pro dastost vyskytu téchto pripadd sjednocovat a koordinovat
(napfiklad i tim, Zze by i externi sluZby v této oblasti do urité miry prochazely pfes pfislusné oddé€leni
SSQ).

Komise pfi této prilezitosti konstatUJe ze Uroven poskytovanych sluzeb se oprot| minulému
hodnocenému obdobi zasadnim zplsobem zlepsila. A7 do té miry, ze prestava byt za svym| vysledky
SSC vidét, coz je ta nejlepsi reference. Hodnotitelska komise cténé Radé AV CR pFipomina vyznam SSC
pro klldnou existenci a hladky provoz vyzkumnych pracovist!

Reditelstvi SSC poskytovalo jakozto Ustfedni pracovisté Strediska spole¢nych ¢&innosti ve sledovaném a
hodnoceném obdobi
a) podplrné a metodické squby svym divizim a slednocuje postupne pravidla jejich Cinnosti,
b) sluzby Jednotllvym Gstaviim a pracovistim AV CR (vice nez 50 jednotkdm); jedna se Jednak
1. o vybrané pravni, informacni, Ucetni a obdobné poradenské sluzby, jednak
2. o sluzby pfi ndkupu zbozi a dodévek energii, resp. nékteré dalsi doplfikové sluzby provozni.

[Ad a)]

V pribé&hu sledovaného obdobi byla feditelstvim dale realizovéna strukturni prestavba celého Stfediska
spole¢nych ¢innosti, postupné sjednocovany a koordinovany shodné/prifezové ¢&innosti jednotlivych
divizi (ekonomické poradenstvi).

[Ad b)]
\Y prvﬁbéhu sledovaného obdobi byly feditelstvim poskytovany jednotlivym Ustaviim a dal$im pracovistim
AV CR tyto sluzby:
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1. pravni a informacni sluzby

Pravni sluzby jsou poskytovany jako podplrné a nepredstavuji tudiz komplexni soubor pravnich sluzeb;
pro potfeby vedeni AV CR pracuje samostatné spravni oddéleni. S ohledem na tento jejich charakter
jsou hodnoceny uZivateli velmi rliznorod&, co? lIze pFicist spise ne zcela jasné a jednoznaéné koncepci,
resp. povédomi uZivateld o rozsahu a obsahu (moznostech) poskytovanych sluzeb.

Z dotaznikové akce vSak zfetelné plyne, ze se jedna o sluzbu velmi podstatnou a zadanou. Pracovnici AV
CR povazuji za potfebna a nosna predevsim témata tykajici se spoluprace pfi pfipravé smluv, pomoci pfi
patentovém Fizeni, resp. pfi ochrané autorskych prav, resp. obecné prav k duSevnimu vlastnictvi.
Zejména na tomto poli povazuje Komise za potfebné vytvorit ucelené systematické zazemi v SSC,
pficemz doporucuje, aby toto pracovisté vyhledalo advokatni a patentové kanceldfe, o nichz bude
znamo, ze se témto specifickym otazkam skutecné velmi kvalifikované vénuji, a vytvori si uzsi okruh
trvale spolupracujicich kancelafi.

Poznamky k Informacni soustavé - dotaznikova akce:

Respondenti dotaznikovych akci na pracovistich AV CR neumi specifikovat konkrétni aplikace, ke kterym
maji pripominky. Zameénuji

e iFIS - aplikace pro uctarny a odborné referenty (zde probiha pofizeni vétsiny Ucetnich dat)

e Elanor Global (EG) - aplikace pro personalistiku a mzdy

e VERSO - sada nadstavbovych aplikaci pro ostatni uzivatele (Fesitele projektd a vedouci pracovniky)
e EIS AV CR - souhrnny nazev pro véechny vyse uvedené systémy

Jiz tato zdména svéd¢i spide o nekompetentnosti pFipadnych stéZovatell a jejich hodnoceni je z tohoto
pohledu irelevantni. Hodnotici formulace zavérd uZivatell je dale pfedeviim vztahnout k mife vyuziti EIS
na daném pracovisti. Naopak jestlize Ustav vyuzivd plnou funkcionalitu EIS a jesté iniciuje a
spolufinancuje jeho dalsi rozvoj, takové hodnoceni ma vysokou vahu.

Ze shodné reakce fady pracovist vyplyvd zdsadni nedostatek v provozu EIS, a to absence
kvalifikovaného a jednotného metodického vedeni vsSech pracoviét’ (VVI). Stavajici zplsob fizeni
metodlky Ucetnictvi VVI z EO KAV vede k neJednotnym postuplm v Uletnim software, k odllsnym
vykladdm a |mplementaC|m zédkonnych_ predplsu na jednotlivych pracovistich a v kone&ném disledku
k pretizeni pracovnikl podpory (OIS SSC) fedenim problematiky, kterd presahuje jejich kompetence.

K vlastnostem iFIS 5
Jednotlivé komponenty IS jsou na VVI a VVS dlouhodobé rozsifené, stabilné funkcni, a to i pres
nékolikeré zmény legislativy a prevraty v informacnich technologiich.

Aplikace jsou pfimo ¢eskymi vyrobci pfizplisobované a rozvijené na zakladé pozadavkd jejich uzivateld
ve specifickém sektoru akademickych instituci. Software Fesi takové zvlastnosti VVI a VVS jako jsou
vicezdrojové financovani, koeficientovani DPH, Uctovani dotaci, odepisovéani podle rlznych metodik,
odlidné metodiky vykazovani pro rlzné poskytovatele dotaci, organizaéni i projektové fizeni
odpovédnosti a opravnéni a rada dalSich, v€etné neustalé zmény legislativy.

Ergonomie uzivatelského rozhrani a pouzité technologie v jednotlivych komponentéch jsou ptizplsobeny
dané skupiné uZivateld. Zcela jinak jsou usporddany funkce pro pofizeni faktur na G&tarné a logicky
jinak jsou uzplsobeny stranky na webu pro fesitele projektl. V tomto i v ostatnich pfipadech v3ak plati,
ze mnohé z utilit systémd nejsou odpovidajicim zplsobem vyuzivany pravé koncovymi uzivateli a ze v
tomto segmentu je prostor pro SSC a jeho DIT a dalsi divize.

Komponenty EIS jsou pak vzdjemné& propojeny Fadou datovych rozhrani, takze vi&i koncovym
uzivateldm typu feSitel projektu vystupuje EIS jako jeden celek, a to v redlném ¢ase nebo s minimalnim
zpozdénim.

Rozhrani mezi komponentami mohou byt ale zdrojem chyb, pokud dochazi k nefizenym implementacim
upgrade téchto komponent nebo k jejich nekoordinovanému rozvoji. Systém takového rozsahu a
vlastnosti vSak nema v soucasné dobé v Ceské republice obdoby.

Podle nazoru komise zadna vyména iFIS nezméni vlastni pfi¢iny stiznosti uZivateld, kterymi jsou

a) personalni zabezpeceni a chybéji metodické vedeni vsech VVI,

b) jednotny a podporovany projektovy tym na fizeni rozsahlého IT projektu, jakym provoz a rozvoj
EIS AV CR bezesporu je.

Na obhajobu Ize fici, ze jsou zde i objektivni pFiCiny, které nevyresi zadny novy systém, a to je zmatek a
neustdlé zmény v legislativé CR (i EU).




2. ucetni, investicné-provozni a souvisejici hospodarské sluzby

Provoz

AV pfi tvorbé rozpoctu (pridéleni financi SSC) nemé strategicky stanoveny ¢innosti, které by mély byt
jednoznacéné pokryty rozpoctem z vefejnych zdroji (dotaci). Poté miZe dochazet k tomu, Ze rostou
financni naroky na nové vytvarené Cinnosti bez zajisténého financniho kryti v rozpocCtu. Tento systém
pak zbytec¢né vytvari tlak na tvorbu Cisté ucelového, projektového financovani v SSC (o vétsinu dotaci je
nutno zadat kazdy rok znovu s nejistotou, zda bude pridélena), coz plsobi destabilizaéné na kvalitu
téchto Cinnosti.

Pokud ma SSC zajistovat dostate¢né kvalitni sluzby pro celou skupinu organizaci v rémci AV CR, musi
mit pevny zdaklad v institucionalnim financovani (to v soucasné dobé tvofi cca do 30 % obratu
s nejasnym cilenim na konkrétni sluzby). Proto hodnotici skupina doporucCuje posilit institucionalni
financovani smérujici jasné ke kryti ¢innosti, na jejichZ realizaci ma AV CR v SSC hlavni zamér a tyto
¢innosti konkrétné vymezit véetné stirednédobého zajisténi financnich prostiedkd.

Investice

Obdobné jako u provozu ziejmé neni stanoven strategicky plan v oblasti nemovitosti a jejich Gdrzby.
Stalé snizovani pronajatych nebytovych ploch a obsazovani téchto prostor novymi aktivitami AV CR,
kterd sice Castecné kryje dotacné jejich prfimy provoz, nicméné vynosovou stranu ekonomiky SSC
zasahuje udly ndjem z téchto prostor a zaroven se zvy$uji ndroky na rezijni Utvary (vice pracovnikd,
vice Géetnich dokladl, vice smluvnich vztahd k pravnimu Fegeni apod.).

Nemovity majetek je predstavovan zejména kulturnimi pamatkami s finanéné narocnou udrzbou a
ekonomické cCinnosti v téchto objektech vesmés nepfinaseji ekonomicky prospéch.

Proto planované sniZzovani dotace na reprodukci majetku ze strany zfizovatele se projevi do budoucna
negativné pfedevSim na udrzbé tohoto majetku. Princip, Ze takové prostory maji pfinaset dostatecny
vynos, aby pokryly svou vlastni Udrzbu, se zda u takovéhoto druhu nemovitosti ve vlastnictvi SSC velmi
nevhodny.

Jako vychodisko se jevi strategické stanoveni potfeb vlastnictvi jednotlivych nemovitosti (véetné planu
jejich vyuziti) a nasledné stanoveni individualni financni podpory na zdakladé hodnoty majetku
vyuzivaného pfimo pro potfeby AV CR a jejich pracoviét s tim, Ze by byl z vypoétu vyjmut majetek
prinasejici ekonomicky prospéch (tedy opravdu ziskové nemovitosti).

Nakup energii na energetické burze
Nékup energii na burze je vSemi subjekty hodnocen velmi pozitivné, zejména pro své Usporné efekty.
Tento postup lze doporucit a ve vSech vhodnych pfipadech jeho aplikaci naopak rozsifovat.

Divize Academia nakladatelstvi
Hodnotici stupen: 1
Komentar:

DAN vyskladiiuje ro¢ne priemerne 100 kniznych titulov vratane dotladi a Sest Cisiel ¢asopisu ZIVA, ¢o
vzhladom na persondlne obsadenie redakcii (9 + 3) povazujeme za optimalne vyuzitie fudského
odborného potencidlu pri udrzani primeranej kvality kniznej a Casopiseckej produkcie tak, aby bola
zachovana tradicia znaCky tohto nakladatefského domu, ktory zaujima popredné miesto medzi
vydavatelstvami Ceskej republiky. Ocefiujeme, Ze aj s dbérazom na svoje primarne poslanie byt
vydavatelom povodnej vedeckej, odbornej, slovnikovej a popularno-vedeckej literatiry, dokazala -
v porovnani s nedavnymi rokmi (poznacenymi vyddvanim pomerne velkého mnozstva komercnej
beletrie ¢asto nevelkej umeleckej kvality) - ndjst v hodnotenom obdobi (2010 - 2014) jasnejsiu
koncepciu edi¢nej ¢innosti, ktord sa premietla do viac nez tridsiatich edicii, zahrfujucich Siroké spektrum
najroznejsich odborov a tém. Tato koncepcia je zaloZena predovsetkym na spolupraci pri vydavani
projektov akademickych pracovisk AV CR, najma zasadnych odborovych monografii, ¢o tieto ustavy
(vyraznejSie Filosoficky Ustav, Historicky Ustav, Mikrobiologicky ustav, Ustav déjin uméni, Ustav pro
Ceskou literaturu, Ustav pro jazyk Cesky, Ustav pro soudobé dé&jiny, Ustav Statu a prava a i.) vyzdvihli aj
vo svojich dotaznikoch. Spolupraca pri priprave monografii a publikacii sa neobmedzovala iba na AV CR,
ale tiez na Siroky okruh vysokych Skoél i dalSich institacii. Kvalita kniznej produkcie nakladatelstva
Academia nasla vyraz aj v spoloCensko-kultirnom oceneni v podobe pocetnych vyrocnych poct. Takmer
v kazdom roku ziskalo nakladatelstvo a jeho autori ocenenia - Magnesia Litera, Slovnik roka, Cena
Josefa Hlavku, Cena Miroslava Ivanova, Cena Josefa Jungmanna, Statna cena za prekladatelské dielo
ainé. Kladne treba hodnotit aj priestor, ktory Academia poskytuje mladej vedeckej generdcii
prostrednictvom Studentskej sutazZe a jej publikaénych vystupov.
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K dal$im pozitivam nakladatelstva treba prirdtat aj spustenie vyroby a distriblcie elektronickych
publikacii (2011), pricom niektoré z nich su distribuované prostrednictvom Specialneho webu zdarma.

Velky potenciadl Academia prejavila aj v oblasti inovacii. Mimoriadnu starostlivost venovala postupne
vzhladu svojich edicii, ich redakénej priprave, typografickej Uprave i tladi. Ako priklad by mohla poslizit
naroc¢na technologicka priprava a realizacia Akademického atlasu Ceskych déjin.

Divize konferen&nich a hotelovych zafizeni
Hodnotici stupen: 1
Komentar:

Divize konferencnich a hotelovych zafizeni (DKHZ) provozuje celkem sedm konferencnich, ubytovacich a
stravovacich zafizeni o celkové kapacité 250 pokojd (500 IGZek) a 400 mist v restauracich. Dosahuje
stabilné vynikajicich vysledk{ a to jak v oblasti obchodni, provozni, tak i hospodarské. V Ceské republice
je tento zplsob provozovani ,statnich™ gastronomickych a ubytovacich zafizeni vyjimeény.

Velmi vyznamnym kritériem pro hodnoceni kvality a vysledk( zafizeni DKHZ jsou ekonomické vykony.
Mezi hlavni ukazatele vykonu ubytovaciho zafizeni patfi ADR (Average Daily Rate) - primé&rna dosaZena
cena za pokoj, OCC (Occupancy%) - obsazenost ubytovaciho zafizeni a jako ukazatel pro porovnani
vykond RevPAR (Revenue per Available Room) - trzba na jeden disponibilni pokoj. V hodnoceném
obdobi 2010 - 2014 ¢&inil nardst realizovanych trzeb vice nez 70 %, pfi stejném pocétu zaméstnancl a
narlstu obsazenosti ze 45,8% na 49%. PficemZ ve sledovaném obdobi byl trh v recesi a vykony
ubytovacich zafizeni se vyznamné zacaly zvySovat aZz v roce 2013. Pro srovnani prdmé&rnd obsazenost
ubytovacich zafizeni byla podle Udaji CsU 2012 - 38,6 %, 2013 - 41,3% a 2014 - 44,7 % (Udaje HUZ
za celou CR), coz ubytovaci zafizeni DKHZ spliuji a prevysuji.

2010 2014
Stredisko ADR RevPAR ADR RevPAR
KC Liblice 1 378,99 220,64 1 653,33 408,70
ZH Trest 1 003,93 230,90 1102,70 281,19
Vila Lanna 999,14 339,71 1371,90 510,35
Hotel Mazanka 190,60 66,71 270,00 224,22

* Uvedené Castky jsou v KC.
* Atypicky ADR a REVPAR u Hotelu Mazanka je zplsoben jeho zafazenim do skupiny garni (ubytovna).
* Seznam neobsahuje penziony Sedlec a Marna.

Vykony ubytovacich zafizeni jsou srovnatelné s komercné provozovanymi hotely. KC Liblice je
certifikovdno podle mezindrodni klasifikace Hotelstars Union (HSU) v kategorii Hotel, tfida 4*, ZH Trest
je podle klasifikace HSU certifikovan v kategorii Hotel 3* Superior a Hotel Mazanka je klasifikovan podle
HSU v kategorii Hotel Garni, tfida 2* Superior. Kvalita poskytovanych sluZeb je ovlivnéna praveé
vybavenosti a rozsahem sluzeb podle norem (napf. HSU - CSN 761110). O kvalité daného strediska
hovofi také ohlasy hostl a jejich recenze. V tomto pfipadé Ize konstatovat, Ze ubytovaci zafizeni DKHZ
ziskavaji trvale pomérné vysoké hodnoceni na ddleZitych hodnoticich portalech.

Guest Reviews - rating portald
Stredisko Booking* TripAdvisor* *
KC Liblice 8,4 4,5
ZH Trest 8,4 4,0
Vila Lanna 8,2 4,9
* z 10 moZnych bodl
*ok z 5 moznych bod{

Vyse uvedené vysledky potvrzuje velké mnoZstvi kladnych zadznam{ a pochval v kronikach jednotlivych
zafizeni v&etné dékovnych dopisi a maill. Soucasny Food Cost (% z ceny, které tvofi naklady na
potraviny, optimum 33%), dal$i mozné hodnotici kritérium, v KC Liblice 35% a v ZH Tfes$t 37%, lze
k vysokému podilu akademickych cen, tedy cen poskytovanych s 30% slevou, taktéz hodnotit jako velmi
dobré.

Pro hodnoceni je nutné vzit v Gdvahu, ze akademické ceny, tedy ceny poskytované se slevou, ovliviiuji
’ ’ o 7 . z ’ v z v ’ - v .

vyznamnym zpusobem celkove ekonomicke vysledky. Nektera zarizeni, jako napriklad Penzion Sedlec,

Penzion Marna, ale také Hotel Mazanka jsou zafizenimi prevazné slouzicimi v ,hlavni ¢innosti* potfebam AV CR.

Pozitivné Ize hodnotit fakt, Ze ubytovaci zafizeni na portalech OTA (Online Travel Agent), udrzuji vyssi
ceny nez jejich konkurence, napfiklad Exppedia - Zamek Trest nabizi ceny pro individualni klientelu ve
vysSi 70,- €, zatimco konkurencni hotely napfiklad v Jihlavé nabizi ceny 60 - 66 €. To svéddi o zdravé
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obchodni politice, kterd je dobrym zékladem pro budouci budovani rlstu ceny na trhu a tedy zlepgeni
celkovych ekonomickych vysledkdl, posilovanim RevPAR.

Celkové Ize konstatovat, Ze ubytovaci a konferencni zafizeni spravovana DKHZ maji mezinarodni Uroven
vybavenosti, rozsah a kvalitu sluzeb, které jsou zakazniky pozitivhé hodnoceny. Kapacita, kterou nelze
vyuzit k pdvodnimu Gelu, tedy pokryti potieb pracovnikd AV CR, je vhodné vyuZivdna komeréng, ¢imz
dochézi k maximalizaci vyuZiti kapacity a generovani vynost, které jsou nasledné vyuzity pro zajisténi
inovaci a provozu samotnych zafizeni. To vSe za situace, kdy nedochazi k zdsadnimu nardstu pracovnich
mist v DKHZ.

Vzhledem k potfebam trhu je i nadale nutné investovat do rozvoje sluzeb a zavadéni modernich
technologii, jako predpoklad pro udrzeni konkurenceschopnosti ubytovacich a konferencnich prostor.

Divize vnéjSich vztaht
Hodnotici stupen: 1
Komentar:

Divize vnéjsich vvztahﬂ (DVV) je vyznamnym segmentem v ramci Stiediska spole¢nych ¢&innosti (SSC)
Akademie véd CR. Jeji pracovnici se béhem hodnoceného obdobi podileli na Sirokém spektru ¢innosti a
na realizaci mnoha dileZitych projektd, které pomahaji upevnit pov&domi o &innosti Akademie véd a
védy obecné ve vefejném prostoru, co? je velmi ddlezité v sou¢asné dobé hektickych diskusi o vyznamu
verejné sféry. Tato divize realizuje celou fadu vé&decko-popularizaénich projektll, zajituje propagaéni
akce a vystavy, pofadani odbornych seminafl, nebo marketingové aktivity, sméFfujici k realizaci
komunikace s laickou i odbornou verejnosti.

K jednomu z nejvyznamnéjsich pocinll pat¥ Tyden védy a techniky, pravidelny festival védy a techniky,
nejrozsahlejdi a nejvétsi akce svého druhu v CR. K daldim dllezitym aktivitdAm DVV se fadi pravidelné
akce zamérené na zakladni a stfedni Skoly, které si kladou za cil vzbudit ve studentech i v jejich
pedagozich zajem o védecké obory a jejich studium, jako jsou napfiklad Letni Skola soudobych dé&jin,
Nebojte se védy, cykly Oteviené védy apod. Na zadkladé pokynu vedeni AV CR navic DVV pfipravila,
administrovala a komplexné realizovala projektovy zamér na usporadani védecké soutéze pro mladou
talentovanou mladez EUCYS 2013. Ocenujeme, Ze se DVV snazi hledat dal$i moznosti i formy
prezentace védeckého vyzkumu. DVV se podili na zajitovani technické podpory kondni konferenci,
zajistuje vzdélavaci akce, mimo jiné pro popularizdtory védy. K pozitivhim strdnkdm cinnosti
bezpochyby patfi také podil na fundraisingovych Cinnostech, které se pozitivné projevily napfiklad pfi
pfipravé oslav 125. vyro&i zaloZeni ptedchldkyn& Akademie v&d CR - Ceské akademie vé&d cisafe
FrantiSka Josefa I. pro védy, slovesnost a uméni. DVV se také snazi nachazet inovativni zplsoby
popularizace védy, o emz svédci stale se rozsifujici portfolio akci.

Divize spravy majetku a sluzeb
Hodnotici stupen: 1
Komentar:

Divize Spravy majetku a sluzeb (DSMS) prosla v prib&hu sledovaného obdobi strukturaini rekonstrukci
a personalnim auditem, které napomohly pod novym vedenim k vy$&i miFe profesionality vykon(.
Strukturalni rekonstrukci byly vytvoreny kromé Useku feditele (6 osob) ¢tyFi odbory, a to

1. provozni odbor - PRO (13 osob), ktery zajistuje Fddny chod hlavni budovy v Praze 1 na Narodni 3-7
a poskytuje tak zazemi pro vSechny subjekty zde sidlici; mimo vlastni stfedisko zabezpecuje provoz
vedeni AV CR a jejich organ(, Kancelaie, Knihovny a zabezpeduje provoz podatelny, autoprovozu,
elektronicko-komunikacni zazemi, agendu BOZP, PO, CO a agendu a spravu rekreacnich zarizeni;

2. odbor spravy majetku - OSM (11 osob), ktery zajistuje komplexni sluzby v oblasti spravy ostatnich
nemovitosti, mimo jiné naptiklad v komplexu Hybernska, aredlu ustavd Husova - Jilska, Wiehlova
domu a rady dalSich (mnohdy pamatkové chranénych) nemovitosti, a zabezpecuje dispecink udrzby
a 24 hodinovou pohotovost; podstatnou skutecnosti je, ze vétSina z nemovitosti vlastnénych, resp.
spravovanych AV CR je bud sama pfimo chranéna v rezimu pamatkové ochrany, nebo se nachazi
pamatkové chranénych Gzemich, coz vyznamné zvysuje naroky na kvalitu spravy, udrzby a oprav,
resp. dil¢ich nebo komplexnich obnov;

3. odbor bytd a ubytovacich zafizeni - OBUZ (8 osob), ktery zabezpecCuje kompletni spravu bytového
hospodafstvi AV CR v celkoveé kapacité 337 bytovych jednotek, pfiCemZ rozhodna Cast téchto
bytovych jednotek slouzi pro pracovniky AV CR;

4. stavebni odbor - STO (5 osob), ktery zabezpecuje novou vystavbu, rekonstrukce a vétsi opravy
nemovitého majetku a v této souvislosti spolupracuje se vSemi divizemi a podle potfeb i s ustavy
AV CR a vedenim AV CR; obdobné jako pro spravu majetku i v tomto pripadé plati, Zze nemovitosti
jsou pfimo chranény v rezimu pamatkové ochrany, nebo se nachazi pamatkové chranénych
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Uzemich, coz vyznamné zvySuje naroky na kvalitu Gdrzby a oprav, resp. dil¢ich nebo komplexnich
obnov.

Cinnost divize byla ve sledovaném obdobi do urcité miry zkreslena rozsahlou exploataci jeji ¢innosti v
dlsledku vy$si moci: vybuchu plynu a destrukci nékterych provozi AV CR. Tato okolnost neni do
celkového hodnoceni jakozto mimoradna udalost zahrnuta, nicméné Ize konstatovat, ze pfi feSeni této
situace pracovnici divize obstali.

Uvedend agenda je pro infrastrukturni zazemi komplexu AV CR zcela z&sadni a jen stéZi nahraditelnd
z podstatné miry externi &innosti (outsourcingem), nebot vyzaduje hlub$i znalost prostiedi Ustavd
akademie a jejich ¢innosti, a to se vSemi specifiky nemovitosti uvedenymi vyse, zejména hlubsi znalost
nemovitosti pamatkové chranénych.

Vedlejsi ¢innosti byly oproti minulosti dale omezeny ve prospéch podplrnych ¢&innosti pro AV CR; jednd
se predevsim o zpravu majetku cizich subjektl na zékladé smlouvy o piikazu.

Uvedend agenda je pro infrastrukturni zdzemi komplexu AV CR zcela z&sadni a jen stéZi nahraditelna
z podstatné miry externi ¢innosti (outsourcingem), nebot vyZaduje hlubsi znalost prostifedi Ustavi
akademie a jejich ¢innosti, a to se vSemi specifiky nemovitosti uvedenymi vyse, zejména hlubsi znalost
nemovitosti pamatkové chranénych.

Vedlejéi ¢innosti byly oproti minulosti dale omezeny ve prospéch podplrnych &innosti pro AV CR; jedna
se predev&im o zpravu majetku cizich subjektl na zakladé smlouvy o pFikazu.

ZPRACOVANI DOTAZNiIK0
z Gstavl AV CR
Divize spravy majetku a sluzeb - sluzby stavebni a majetkové

Celkovy pocet dotaznikd 41
Pocet dotaznikll, ve kterych se respondenti zmifiuji o DSMS 15
Znamka -1- byla udélena 9x
Znamka -2- byla udélena 5x
Znamka -3- byla udélena 1x
Znamka -4- nebyla udélena 0x
Znamka -5- byla udélena 1x
Priimérna znamka hodnoceni DSMS Ustavy AV CR (ze viech dotaznikd) 1,00
Priimérna znamka hodnoceni DSMS Ustavy AV CR (z vyjadreni k DSMS) 1,80

ZPRACOVANi DOTAZNiIKO
z Gastavi AV CR
Divize spravy majetku a sluzeb - byty

Celkovy pocet dotazniku 41
Pocet dotaznikl, ve kterych se respondenti zmifiuji o DSMS 16
Znamka -1- byla udélena 10x
Znamka -2- byla udélena 2x
Znamka -3- byla udélena 2x
Znamka -4- byla udélena 2x
Znamka -5- nebyla udélena Ox
Priimérna znamka hodnoceni DSMS ustavy AV CR (ze viech dotaznikd) 1,00
Priimérna znamka hodnoceni DSMS Ustavy AV CR (z vyjadreni k DSMS) 1,75

Urcitym, byt ne zcela objektivnim méfitkem hodnoceni, je dotaznikové akce, kterou SSC podnikl pfi
pﬁ'pravé podkladﬁ pro hodnoceni za sledované obdobi. Pro dostatecné objektivnl' posouzeni by bon
tfeba presnéji identifikovat zakladni pojmy, indikatory a kritéria posuzovam Presto Ize dovodit, ze
z vySe uvedeného vyplyva vétsinoveé p02|t|vn| ohlas jednotlivych Ustav{ na ¢innost a smysluplnost nejen
cinnosti SSC jako celku, ale DSMS v réamci SSC a AV CR. Urdity exces, vyJadreny v pfipadé DSMS
Ustavem pro jazyk cesky v Hybernské, resp. dil¢i vyhrady uplatnéné Gstavy vyuzivajicimi aredl Husova-
Jilskd (FLU, SOU a UDU) ke zplsoblm vyuctovani sluzeb [dochézi k pozdéj$imu vyuctovani, coz je to
zplsobeno fakturaci velkych dodavatell sluzeb (voda, elektfiny, plyn) v terminech, které si urluji tito
dodavatelé a které jsou provadény na zakladé odeltl, a to jednou ro&né; pokud by Ustavy chtély, je
mozno provadét fakturaci, Castéji, ale za Uplatu, coz tyto Ustavy odmitaji - DSMS provadi v rdmci spravy
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odpocty pravideln& a poskytuje Ustavim v pripadé jejich potfeby kvalifikované spocitané dohadné
dolozky, s kterymi se v bézné v techto prlpadech operu;e] plyne z ne zcela vyjasnénych kompetenci pfi
rozhodovani o dislokacich Ustavi a vyuZivani objektl uZivanych a vlastnénych AV CR, jakoZ i o
poqmmkach a naleZitostech Uctovani ve vztahu k externim dodavatelim; ve viech téchto pFipadech neni
SSC, resp. DSMS organem rozhodujicim o podminkach dislokace, resp. UCtovani, nybrz vykonavatelem
rozhodnuti vedeni AV CR a Majetkové komise AV CR. Pokud bychom od téchto hodnoceni, zjevné
vyvolanych nikoliv profesni povahou sluzeb, odhlédli, bylo by vysledné hodnoceni poskytovanych sluzeb
stavebnich a majetkovych cca 1,5.

Stavebni odbor v souCasné dobé disponuje péti osobami (avSak fakticky pouze Ctyfmi), coz neumoznuje
z kapacitnich dGvodd poskytovat vice neZ pouze poradenskou a metodickou c&innost pii provadéni
stavebnich cinnosti. V rdmci své vlastni Cinnosti poskytuje podporu pfi zpracovani zaméru a zadosti o
dotace na pripravu a realizaci stavebnich akci, spolupraci pii vybéru dodavateld stavebnich akci v
souladu se zakonem o vefejnych zakazkach, konzultace a podporu pfi posuzovani projektové
dokumentace planovanych stavebnich akci z technického i ekonomického hlediska, u vybranych akci
zajisténi vykonu funkce technického stavebniho dozoru investora pfi pfipravé a realizaci stavebnich akci
(zejména u cizich objektd, avdak p¥imo spravovanych AV CR: Hybernska, Husova - Jilskd). Pokud odbor
vykonava jen d&innosti koordina¢ni a vécné je zajistuje externimi osobami (projekty, rozpoéty apod.),
jdou tyto naklady za Ustavy, a to se ne vzdy setkava s pochopenim. Je otdzkou, zda by pro stabilitu a
udrzeni uréitych vykonovych standardu nebylo vyhodné&jéi disponovat vétsim poctem odbornikd a
centralizovanéjsi formou financovani; vétSinu (zvlasté drobnéjsich) investinich akci si ustavy v arealu
zajigtuji smluvné samostatné&, nebot dotace je AV CR ptidélovana piimo Ustavim a odbor stavebni je
dotazovan a konzultovan az se zpozdénim.

Pokud se tyka bydleni a spravy bytového fondu a v jeho rémci i nebytovych prostor, tykaly se necetné
pfipominky predevSim cenové Urovné pro zaméstnance AV CR, omezené vhodné kapacity bytového
fondu a byrokracie (neflexibility) pfi pfidélovani byt a dispozice s nimi. Nutno konstatovat, e stanoveni
a zména vySe najmu v bytech SSC podléha dlouhé pfipravé a musi byt peclivé zdﬁvodnénav. Je
predkladana, konzultovana a schvalovana v Dozorci radé SSC, v Bytové a Majetkové komisi AV CR a
poté je vSe schvalovano i Akademickou radou AV CR. Stanoveni najemného je nejen vyznamnym
ekonomickym faktorem na pfijmové strané GCtu provozu bytového fondu, nybrz dotyka se i citlivych
otazek socialnich i pravnich. Komise je presvédcena, ze je v zajmu AV CR disponovat urcitym poctem
bytovych dom{, resp. bytovych jednotek, jimiZ Ize umoznit ¢asové limitované bydleni pracovnikim AV
CR, a to az do doby, nez se jim podafi ziskat vlastni bydleni, pficemz je zadouci, aby tento systém byl
nastaven tak, aby zaméstnancim v polatcich vytvarel pFimé&fené vstficné prostfedi, avdak s
postupujicim ¢asem aby vytvarel tlak na samostatné feseni vlastni bytové otazky. Tento model vsak je
dnes limitovan obsazenim nékterych bytd jinymi osobami, z nichZ nékteré byly v minulosti pracovniky
AV CR a jsou napfiklad v pokrocilém seniornim véku. Socidlni aspekt celé véci Ize vSak zohledriovat jen
do urcité miry. Socialni souvislosti Ize pfi stanoveni najemného zohlednit jen z¢asti, nebot ndjemné musi
byt pro SSC ekonomické, a to alespon v takové mire, aby provoz bytového fondu nebyl ztratovy - musi
tedy navic plné kompenzovat naklady spojené s provozem budov, ale také s jejich nezbytn{/mi
planovanymi rekonstrukcemi a opravami. Rozhodnuti o tom, zda p¥i pridélovani bytu by bylo mozno
hospodafit s uritou ztratou (tedy s odpovidajici podpurnou dotaci z prostredku AV CR), je cele v
kompetenci AV CR, nikoliv SSC. Cely proces pridélovani bytd je regulovan smérnici 4/2011 - ,Pravidla
pro pridélovani bytd, startovacich bytd a vybranych ubytovacich jednotek ve vlastnictvi Strediska
spoleCnych cinnosti AV CR, v. v. i.", kterou schvalila Akademicka rada. Tyto podminky jsou splfiovany
Fadné. Cely proces schvalovani pridéleni bytu trvé obvykle 6 az 8 tydnd.

Divize informadnich technoloqii
Hodnotici stupern: 1
Komentar:

Cinnost Divize informacnich technologii je popsana formou 24 az 40 dil¢ich vysledkl ro¢né. Ty Ize
rozClenit do nékolika skupin:

Servis vypocetni techniky a lokalni sité a modernizace HW a SW prostredi

Rozvoj, sprava, servis a bezpecnost sité AV CR

Technicka podpora a rozvoj Ekonomického Informacniho systému EIS

Obnova stavajicich a realizace novych webovych projektt

Technické zabezpeceni multilicennich smluv (Microsoft Select, Campus Agreement, Adobe CLP)
uzivatelska podpora. ;

Technicka asistence pfi zasedanich Akademického snému AV CR

Prednasky a odborné seminare

e e ) o ¢ o o o

Vycet vysledkl zahrnuje servis, modernizaci a postupné rozsifovani sluzeb. Posledni jmenované se tyka
. ’ . o
nejvice webovych projektu.
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Povahu aplikovaného vyzkumu ma spoluprace se Zapadoleskou univerzitou v Plzni na tvorbé
diktovacich softwarl MEGAWORD a implementaci technologii umé&lé hlasové syntézy ERIS, zahajena v
roce 2011. Od roku 2012 probihaji prace na tvorbé systému pro_pFipravu, vytvofeni a publikovani
elektronické knihy pro Ucéely Nakladatelstvi Academia a pracovist AV CR.

Kvalita, rozsah a potrebnost zajiStovanych infrastrukturnich €innosti, inovaéni
potencial ¢innosti, ohlas na zajisténi infrastrukturnich ¢innosti ve védecké
komunité

Hodnotici stupen: 1

Komentar-

V souladu se skutec¢nostmi uvedenymi v bodu 1 hodnoceni Ize konstatovat, Ze nasledujici ¢innosti, a to

zejména:

1. dinnost pravniho a administrativné spravniho odboru poskytujiciho kromé standardni ¢innosti ve
prospéch Stfediska spolecnych Cinnosti téZ podporu a sluzby v oblasti prava jednotlivym Gstavim a
dalsim pracovistim AV CR;

2. cinnost ekonomického odboru poskytujiciho kromé standardni cinnosti ve prospéch Strediska
spoleénych ¢innosti téz podporu a sluzby v oblasti informacnich systémd, Géetnictvi a podobnych
expertnich konzultaci v€etné nakupu energii na burze jednotlivym Ustavim a dal3im pracovistim AV
CR;

3. cinnost personalniho odboru a jeho podilu na sjednocovani a posilovani personalni politiky Strediska
spolecnych Cinnosti a jeho jednotlivych divizi,

maji odpovidajici kvalitu, rozsah a potfebnost; za sledované obdobi prokazali pracovnici feditelstvi
odpovidajici profesni zpﬂsobilostv pfi zajistovanych, resp. koordinaci infrastrukturnich ¢&innosti
poskytovanych jako podpora AV CR. DalSi inovace téchto Cinnosti je limitovana jednak stavajicim
pravnim prostfedim, jednak stanovenou strategii dalsiho sméfovani AV CR (jeji kompaktnosti, nebo
naopak rozvolnénosti a vy$si miry autonomie jednotlivych Ustavi a dalgich pracovi&t) z hlediska vykonu
spole¢nych podplirnych &innosti.

Nepochybné Ize dale zlepSovat profesni standard jednotlivych divizi a jejich pracovnikl a rozsifovat
okruh poskytovanych Cinnosti, zejména pfi sjednocovani podminek zadavani zakazek na investice, resp.
na provadéni/zadavani oprav a Udrzby jednotlivymi Ustavy a pracovisti AV CR. Podminkou pro rozsifeni
téchto ¢&innosti je vdak zvyseni poctu kvalifikovanych pracovnik(; pripadné zvygeni nakladd na &innost
divize by mohlo byt kompenzovéno Usporou nakladl vynaklddanych jednotlivymi Ustavy a dal$imi
pracovisti AV CR.

Divize Academia nakladatelstvi
Hodnotici stupen: 1
Komentar:

Pomerne bohata je aktivita pracovnikov (najma riaditefa J. Padevéta) v ramci komisii a organov AV ¢R
a jej pracovisk, Ci uz je to clenstvo v dozornych radach, Edicnej rade AV CR (i redakcénych radach.
Prevazna vacsina pracovisk AV CR ocenuju poskytovanie priestorov nakladatelstvom na prezentaciu
Ustavov a ich cinnosti, dalej vita mimoriadne predajné akcie nakladatelstva, nakup publikécii, zfavové
karty knihkupectva Academia, poskytovanie vecnych cien ¢i kniznych publikacii v rdmci roznych podujati
& sutazi. Vradmci svojich knihkupectiev Academia Ustretovo sprostredkovéva predaj i propagéciu
publikacii z vlastnej edicnej ¢innosti Ustavov (Archeologicky uUstav, Centrum vyzkumu globalni zmény,
Fyzikalni Ustav, Historicky Ustav a i.).

Obsahom i formami svojej cinnosti Knihkupectvo Academia (a nemame na mysli len jeho Literarnu
kaviaren na Vaclavskom namesti v Prahe, ale aj pobocCky knihkupectva v inych ¢eskych a moravskych
mestdach) predstavuju neprehliadnutelné kultirne stanky pre ¢eskd vedu, ktoré o nej pomahajl vytvarat
pozitivny obraz vo verejnosti.

Divize konferenénich a hotelovych zarizeni
Hodnotici stupen: 1
Komentar:

Jak jiz bylo zminéno, Cinnost jednotlivych divizi SSC byla hodnocena v ramci dotaznikového $etieni
Ustavy AV CR. Celkem odpovédélo 41 Ustavl. Nize podrobny rozbor.
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ZPRACOVANI DOTAZNIKO
z Gstavd AV CR
Divize konferencnich a hotelovych zafFizeni
Celkovy pocet dotazniku 41
Polet dotaznikd, ve kterych se respondenti zmifiuji o DKHZ 36
Znamka -1- byla udélena 30x
Znamka -2- byla udélena 5x
Znamka -3- byla udélena Ix
Znamka -4- nebyla udélena 0x
Znamka -5- nebyla udélena Ox
Priimérna znamka hodnoceni DKHZ Gstavy AV CR (ze viech dotaznik{) 1,0
Priimérna znamka hodnoceni DKHZ Gistavy AV CR (z vyjadieni k DKHZ) 1,1

Z vyse uvedeného jasné vyplyva pozitivni ohlas jednotlivych Ustavl na ¢&innost a smysluplnost DKHZ
v ramci SSC a AV CR jako takové.

Je béznym postupem u vsech velkych korporaci, ze sluzby a komodity, které jsou nezbytné k zajisténi
chodu jednotlivych &asti firmy, se zajistuji centralné. Vétsina nadndrodnich hotelovych fetézcl jiz od
podatku 90 let minulého stoleti zajistuje nakupy sluZeb a zboZi prostfednictvim specializovanych
nakupnich a servisnich center, ¢imZ dosahuje poZadované kvality dodaného produktu a zaroven
celkového snizeni nakladl. SSC cateringové, konferenéni, stravovaci a ubytovaci sluzby pro AV CR
zajistuje vlastnimi prostfedky a z vlastnich zdrojd. UmozZfiuje tim pribé&zné aplikovat zvyhodnéné
podminky pro vdechny uZivatele dané sluzby z fad akademickych hostl. Navic soucasné dochdzi
k zhodnoceni znacného investi¢niho majetku a CasteCnému pokryti nékladd spojenych s jeho provozem
a udrZzovanim ve prospéch AV CR.

A¢ prioritnim cilem neni tvorba zisku, ale uspokojovéni potfeb AV CR, tedy Uéelova sluzba, jsou

v . .e Ja V. - v r r [e} V. 7 v .y 7 . v v s 7
moznosti v ,jiné cinnosti® vyuzivané vhodnym zpusobem, prinasejici zdroje a presto neohrozujici
spokojenost akademické klientely v ,hlavni ¢innosti®.

Divize vnéjsich vztahu

Hodnotici stupern: 2
Komentar:

Bohatd je ¢innost ¢lent DVV také v rémci nejriiznéjsi instituci AV CR, kde mohou relevantné vyuzit své
zkusenosti, napfiklad v redakcnich radach. Logicky vyznamnou cast téchto aktivit zahrnuje prace v
ramci Komise pro popularizaci védy. DVV také zajistuje audiovizudlni servis pro jednotlivd pracovisté AV
CR i pro konference poradané v celoakademickém meéfitku. Velice ocenuji také Cinnost DVV v ramci
vydavani Akademického bulletinu (AB), ktery pIni nejen vyznamnou funkci pro interni i vnéjsi
komunikaci, co? je pozitivhé vnimano i ze strany Ustavd. Soucasné se redakce AB mimo jiné vénuje také
pokryvani tématiky velkych vyro&i, jejichz odborné reflexe tvofi také dileZitou soulast agendy

.....

V rémci hodnoceni aktivit DVV se ze strany nékterych Ustavl objevovala také kritika za $patné fungujici
vzajemnou komunikaci a koordinaci akci a mnohem aktivnéjsi propagaci akci jednotlivych pracovist
navenek.

Divize spravy majetku a sluzeb
Hodnotici stupen: 1
Komentar:

Hodnocenim pracovisté za léta 2005 aZ 2009 vyplynula nasledujici doporuceni (resp. pfipominky):
rozsifit sluzby pro pracovisté AV CR; y

odstranit nedostatek informaci a komunikace s pracovisti AV CR;

vice vyuzivat pracovnikl DSMS pro podporu jednotlivych ustav(;

odstranit nadbyteény po&et zaméstnancu;

efektivné vyuzivat majetek;

e omezit komercni aktivity s tfetimi subjekty jen na doplfkovou ¢innost.

Z uvedenych opatfeni (vnitiné ponékud rozpornych) byla vétsSina spinéna. Pfedevsim byly rozsifeny
sluZby, zlepSen tok informaci a zkvalitnéna komunikace a pracovnici DSMS se ve vétsi mife vénovali
podpote jednotlivych Ustavi. S ohledem na rozsifeni sluzeb poskytovanych Ustaviim AV CR byly
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omezeny, resp. zcela zastaveny komercni aktivity s tretimi subjekty. Vytka nadbytecného poctu
zaméstnancd se méla tykat spise jejich sporné skladby - restrukturalizaci (i na zakladé personalniho
auditu) byly polty zamé&stnancl z&asti snizeny a z&asti presunuty do potfebné&jsich odbord.

V soucasnosti by mé&l byt pocet pracovnikd adekvatni rozsahu a zaméFeni poskytovanych sluzeb.
Zejména v pFipadé pfimého vykonu nékterych &innosti ve prospéch Ustavl by bylo naopak Zadouci
urcité personalni posileni odborné kvalifikovanymi pracovniky.

K vytce neefektivné vyuzivaného majetku Ize konstatovat, ze byl nepotfebny majetek prodan, coz se
tyka i nékterych nemovitosti. Rozhodnuti o dalSim prodeji nékterych nemovitosti (staveb nebo
pozemkd) je v8ak vysostnym rozhodnutim vedeni AV CR a jim zvolené strategie (jedna se naptiklad o
moznosti budouciho vyuZiti a potfebnost nékterych rozsahlejsich pozemkd). Z podkladd vyplyva, ze SSC
pro AV CR spravuje (vlastni) cca 80 budov a cca 180 pozemk{ ve 21 k.(., pfiéemz celkova plocha véech
pozemkl véetné staveb ¢&ini 73,9 tis. m?, z toho zastavénd plocha je 48,5 tis. m2). Naptiklad podlahova
plocha vSech budov cini cca 72,3 tis m2.

V souladu se skutec¢nostmi uvedenymi v bodu 1 hodnoceni Ize konstatovat, Ze nasledujici ¢innosti, a to:

1. d&innost provozniho odboru (PRO), zajistujici spravu a provoz hlavni budovy a zabezpedujici provoz
podatelny, autoprovozu, elektronicko-komunikacni zazemi, agendu BOZP, PO, CO a agendu a
spravu rekreacnich zarizeni;

2. dinnost odboru spravy majetku (OSM), zajistujici komplexni sluzby v oblasti spravy ostatnich
nemovitosti;

3. dinnost odboru tgytffl a ubytovacich zafizeni (OBUZ), zabezpecujici kompletni spravu bytového
hospodarstvi AV CR v celkové kapacité 337 bytovych jednotek;

4. (cinnost stavebniho odboru (STO), zabezpecujici novou vystavbu, obnovy (rekonstrukce) a vétsi
opravy nemovitého majetku a spolupracujici se vsemi divizemi a podle potfeb i s Ustavy AV CR a
vedenim AV CR,

maji odpovidajici kvalitu, rozsah a potfebnost; za sledované obdobi prokazali pracovnici divize
potfebnou profesni zpUsobilost pti zajisfovanych infrastrukturnich &innosti. Inovace t&chto ¢&innosti je
limitovana jednak stavajicim pravnim prostfedim, upravujicim nejen podminky spravy nemovitosti, ale
téZ odbornych vykon{ pii provddéni staveb na strané jedné, tak zplsobl zadavani zakazek na strané
druhé. Nepochybné Ize dale zlepSovat profesni standard jednotlivych pracovnikl a rozsifovat okruh
poskytovanych Cinnosti, zejména pfi sjednocovani podminek zadavani zakazek na investice, resp. na na
provadéni/zadavani oprav a udrzby jednotlivymi Ustavy a pracovisti AV CR. Podminkou pro rozsifeni
téchto ¢innosti je viak zvySeni poctu kvalifikovanych pracovnikl; pripadné zvy&eni nékladd na ¢&innost
divize by mohlo byt kompenzovéno Usporou nakladd vynaklddanych jednotlivymi Ustavy a dal$imi
pracovisti AV CR.

Divize informadnich technoloqii
Hodnotici stupern: 2
Komentar:

Cinnost Divize informacnich technologii je trvale pod kontrolou jak véech pracovniki Akademie véd - od
chvile, kdy zapnou na pracovisti pocita¢ nebo se pripoji vzdalené k akademické siti, tak i verejnosti pfi
pristupu na akademicky web. Prioritou ¢innosti je proto bezporuchovy kontinudlni servis.

K Divizi informacnich technologii také sméFovalo nejvice vyjadfeni v hodnoticich dotaznicich pracovist.
Cinnost odboru informacnich a komunikacnich technologii byla hodnocena prevazné kladné. OKIT
zajistuje pracovistim stabilni vysokokapacitni konektivitu do siti CESNET a PASNET a jejich
prostfednictvim do sité internet. Rozvoj sité i pripadné problémy jsou feSeny v Komisi pro informacni
technologie, v niz méa zastoupeni pfiblizné& polovina Ustavy. Ing. Indra je tajemnikem Komise, &leny jsou
dalsi tfi pracovnici DIT.

Odbor spravy webl zajistuje rostouci pozadavky na podporu webovych aplikaci jak centralniho webu AV
CR, tak i vzrustajiciho poétu dalich pracovist. Prace odboru byla hodnocena rovnéz kladné.

Nejvice komentaid i pfipominek sméfovalo Ekonomického informaéniho systému, jehoZ uZivatelskou
podporu zajistuje Odbor informaénich systému. Nékteré pripominky se tykaly vlastnosti systém{, které
jsou v kompetenci jednotlivych dodavatell, nebo pozadavki na podporu/$koleni v oblasti Géetnictvi,
jejichz uspokojeni je spiSe v kompetenci Ekonomického odboru KAV. Na adresu OIS mifi zejména
nespokojenost na helpdeskovy systém Mantis, jehoz reakce je oblas zdlouhava a ne vzdy zcela vécna.
VétsSina pracovist ale vyjadfila znamkou celkovou (ne)spokojenost, takze konkrétni hodnoceni ¢innosti
OIS nelze uréit. [Prdmérnd znadmka je 1,8.] Je tfeba oviem konstatovat, ze mnohé z pfipominek
nasvéd&uji skuteénosti, e uzivatelé téchto systémd nejsou dostate¢né obeznameni s moznostmi téchto
systémU a zplsoby jejich vyuzivani, &mz se podstatnd ¢ast ocekdvané Uspory ztraci nebo
znehodnocuje.
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Postaveni pracovisté v narodnim i mezinarodnim kontextu

Hodnotici stupen: 1

Komentar:

Cinnost SSC Ize v narodnim kontextu hodnotit jen pfiblizn&, nebot AV CR nema jako komplexni soubor
VVI pracovist pfili$ obdobu (chybi srovnatelné instituce). V narodnim kontextu se AV CR blizi napfiklad
velké univerzity (KU, MU, CVUT, VUT a podobné), avSak z hlediska vnitfni struktury se sice jedna o
¢innosti a rozsahem instituce obdobné, avsak z hlediska pravniho statusu zasadné odliSné. Univerzity
maji jako celek jednotné vedeni a fakulty a dalSi soucasti univerzit nemaji obdobné samostatné
postaveni jako jednotlivé Ustavy AV. Srovname-li zaméfreni Cinnosti této divize (a SSC jako celku)
s ¢innosti obdobnych pracovist naptiklad univerzitnich, lze konstatovat, Ze dinnost tohoto pracovisté
vykazuje vyssi odborny standard a celkové koncepcnéjsi zaméreni.

Cinnost SSC Ize jako celek podle kritéria mezindrodniho kontextu zodpovédné a smysluplné hodnotit jen
ve velmi omezené mire, resp. jen v nékterych segmentech jeji Cinnosti (napfiklad divize Academia,
hotelova a ubytovaci zafizeni a zejména vnéjsi vztahy, predevsim skutecnosti zamérené na propagaci a
prezentaci vysledkd odbornych ¢&innosti. Je mimo vedkerou pochybnost, Ze Grovef téchto aktivit se
vyrazné promeénila a zkvalitnila, avSak zejména standardy prezentac¢ni a vydavatelské, do znacné miry
zavislé na objemu AV CR vloZenych prostfedkll a zaroveri na moznosti ziskat pro spolupraci vyznamné
soukromé donatory a mecenase, mize jesté mnohé zlepsit.

Ani koncepce AV CR nelze zcela bez problémi srovnavat s obdobnymi institucemi v zahranidi. Lze toliko
nepfimo srovnavat zkusenosti z univerzitnich zahrani¢nich pracovist a z organizace velkych zahraniénich
korporaci, arci s respektem ke zcela rozdilnému zaméreni i pravnimu postaveni (resp. SirSimu pravnimu
ramci). Mira integrace takovych Cinnosti a jejich centralizace je pochopitelné vzdy dana efektivitou, to
jest mirou a Castosti vyuzivani takovych centralné poskytovanych sluzeb jednotlivymi soucastmi.

Divize Academia nakladatelstvi
Hodnotici stupen: 1
Komentar:

Nakladatelstvo Academia ma na ceskom kniznom trhu nepochybne vyznamné a nezastupitelné,
v niektorych pripadoch az vylucné postavenie. Dokazuje to tak odborovym a tematickym zaberom svojej
kniznej produkcie, mnozstvom vydanych titulov, ale najma kvalitou svojej ¢innosti, potvrdenou napokon
aj spolo¢enskym ocenenim v podobe nomindcii i priamo umiestnenia sa v prestiznych literarnych
sutaziach ¢ anketdch, medialnym ohlasom i zaujmom odbornej i laickej verejnosti.

V oblasti medzinarodnej spoluprace sa obnovila spolupraca s VEDOU, vydavatelstvom SAV, v podobe
vzajomnej prezentacie vlastnej produkcie. Predaj publikacii, distriblciu alebo akvizi¢nd spolupracu
zabezpecCovala Academia aj pre rozne institucie v Spolkovej republike Nemecko, Taliansku, Rakusku,
Rusku, Pol'sku a i.

Nakladatelstvo Academia sa pravidelne prezentuje na domacich (Svét knihy, Podzimni knizni veletrh
v Havlickovom Brode, Ostravsky knizni veletrh) a ako jeden z mala Ceskych nakladatel'skych domov aj
na najvacsich a najznamejsich zahrani¢nych zahrani¢nych veltrhoch (Frankfurt nad Mohanom, Londyn,
Lipsko a nepravidelne Moskva a VarsSava).

O vybornom mene vydavatelskej znacky Academia svedCia aj pocetné granty a dotacie, ktoré
nakladatelstvo ziskalo zo zahrani¢nych zdrojov (Francuzsky institut, Goetheho institut, Taliansky
kultarny institat, polské ministerstvo kultury, Eurdpska komisia atd.), Co je svojim spbsobom tieZ
potvrdenim a ocenenim kvality vydavatelskej prace. Castymi hostami nakladatelstva si vyznamni
svetovi intelektuadli a spisovatelia (N. Frank, nobelovec Gao Xingjian, S. Vilenskij, R. Menasse a i.)

Divize konferencnich a hotelovych zarizeni
Hodnotici stupen: 1
Komentar:

Cinnost DKHZ je zaroveri marketingovym nastrojem AV CR, ktery podporuje dobré jméno instituce diky
mnoha prestiznim akcim, vcetné konferencnich a cateringovych sluzeb pro Senat CR, Kancelaf
prezidenta CR, krajské Urady, pfislusné obce a mnoho dalSich instituci. Podrobny soupis je k dispozici
v materidlech sestavenych vedenim DKHZ.

11




Strucny souhrn aktivit DKHZ: 5
e maximalni naplfiiovani obsahu Zfizovaci listiny SSC, obzvlasté pak v pfedmétu ,hlavni ¢innosti* a
to v zabezpecdeni védeckych konferenci, odbornych kurzd a $koleni, provozu kulturné
vzdélavacich zafizeni, pofadani kulturnich produkci, vystav, odbornych akci, udrzby nemovitosti,
provozovani ubytovacich a stravovacich zatizeni, spravy webovych portald a dal$i. V predmétu
Ljiné Cinnosti® pak ndkup a prodej zbozi, poskytovani kulturné vzdélavacich sluzeb, poradani
kulturnich produkci, vystav, veletrhd, prehlidek, prodejnich a odbornych akci, zprostfedkovani
obchodu a sluzeb pro subjekty mimo AV CR
cca 500 akci realizovanych kazdoro¢né pro AV CR s Gcasti 14 000 akademickych hostd
3 500 ubytovanych akademickych hostt ro¢né v zafizenich DKHZ
poskytovani zvyhodnénych cen pro Ustavy a pracovisté AV CR
Siroka nabidka sluzeb, véetné letni a zimni rekreace a ozdravnych pobytl pro véechny
zaméstnance AV CR a jejich rodinnych ptisludnikd a to v systému nové ztizenych klientskych
karet (12 000 ks)
e vysoké aktivity v internetovém prostredi, na sociadlnich sitich, v Uc¢asti na tuzemskych i
zahranicnich veletrzich cestovniho ruchu
e rozsSifovani sluzeb a vznik novych odbytovych stifedisek (Gastronomické sluzby Narodni, Lobby
bar se Zimni zahradou v KC Liblice, restaurace Renesance v ZH TFest).

Jednotliva stfediska v kategorii ,Hotel" splfiuji mezinarodni normy klasifikace, které jsou velmi narocné.
V CR je momentalné certifikovano podle této normy pouze 450 ubytovacich zafizeni. Konkrétné se jedna
o klasifikaci Hotelstars Union, ktera je zaroven technickym standardem CSN 761110.

DKHZ se aktivné zapojuje do spolkove cinnosti s cilem podpofit rozvoj oboru hotelnictvi a gastronomie,
predsedd momentalné krajské sekci AHR CR ve StredoCeském kraji, spolupracuje na soutézich AKC CR a
mnoha dalSich profesnich organizaci.

Velkou roli v prestiznim postaveni na narodni Urovni hraje také dlouhodoba podpora projektu propagace
Ceské kvalitni gastronomie Czech Specials, kterd spociva, mimo jiné, také v pravidelné Ucasti na
kuchatskych show pro vefejnost v ramci veletrhll Holiday World, Salima Brno a GO Region Tour Brno.
DKHZ aktivné spolupracuje na Cinnosti Gastronomické sekce AHR CR a vyjadfuje se k pripominkovani
legislativy v oblasti potravinového prava a hygieny. KC Liblice i ZH Trest a jeho tym jsou drzitelem
prestizniho ocenéni Restauratér roku, které vyhlasuje AHR CR. Z jinych ocenéni je to Narodni cena
kvality Ceské republiky. Z certifikaci pak CSN EN ISO 9001:2009, Cesky systém kvality sluzeb aj.

Pro tvorbu a udrzeni dobrého jména AV CR jsou také dlleZité projekty odpovédného podnikani. DKHZ
zaji$tuje mnoho akci, které jsou produktem védeckych tym& AV CR. DKHZ podporuje mistni komunity.
Ma Setrny pfistup k zivotnimu prostfedi a podili se na udrzitelnosti podnikani v cestovnim ruchu. Vytvari
i zézemi véetné hygienického servisu pro détské skupiny uréené pro déti zaméstnancd AV CR.
Ekologické programy jsou aplikovany ve vétsiné diviznich stfedisek, organizuji se aktivity pro obCany
Zijici v danych regionech, podporuje se zaméstnanost, kde je minimum jinych pracovnich pfrilezitosti
(nap¥. Trest, Liblice).

Divize vnéjSich vztaht
Hodnotici stupen: 1
Komentar:

DVV dlouhodobé vykazuje Siroky rozsah sluzeb poskytovanych AV CR i pro védeckou komunitu v CR i v
zahranici. V uplynulém obdobi se dafilo DVV piesnéji definovat pfedmét &innosti jednotlivych odborl
divize, coz mélo vliv i na zvysSovani kvantity poskytovanych sluzeb, stejné tak i jejich kvalitativniho
zajisténi.

Vyznamnou &ast aktivit na mezinarodni Grovni pfedstavuje zajiStovani servisu pro zahraniéni védecké
pracovniky, ktefi cht&ji plsobit na pracovistich Akademie véd. Tim se také DVV podili na rozvoji
mezinarodni spoluprace, protoze zajistuje nékteré z praktickych zalezitosti tykajici se mobility védecko-
vyzkumnych pracovnik(. V rdmci institucionalniho zasitovani vyustila tato &innost na sklonku roku 2009
v pozvani do mezinarodniho projektového konsorcia sité center EURAXESS a v tomto ramci i ve
sledovaném obdobi Uspésné pokracuje. Ve sféfe zahrani¢ni spoluprace se podili také na rozvijeni
zahranicni spoluprace s novinafri, ktefi se vénuji védecky orientované publicistice.
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Divize spravy majetku a sluzeb
Hodnotici stupen: 2
Komentar:

Cinnost DSMS Ize v narodnim kontextu hodnotit jen pfiblizné, nebot AV CR nema jako komplexni soubor
VVI pracovist pfilis obdobu (chybi srovnatelné instituce). V narodnim kontextu se AV CR blizi napfiklad
velké univerzity (KU, MU, CVUT, VUT a podobné), avSak z hlediska vnitfni struktury se sice jedna o
¢innosti a rozsahem instituce obdobné, avsSak z hlediska pravniho statusu zdsadné odliSné. Univerzity
maji jako celek jednotné vedeni a fakulty a dalSi soucasti univerzit nemaji obdobn€ samostatné
postaveni jako jednotlivé Ustavy AV. Srovname-li zaméreni cinnosti této divize (a SSC jako celku)
s ¢innosti obdobnych pracovist napfiklad univerzitnich, Ize konstatovat, Ze &innost tohoto pracovisté
vykazuje vyssi odborny standard a celkové koncepcnéjsi zaméreni, jakkoliv je na tomto Useku jisté
mozno leccos zlepSovat.

Cinnost DSMS nelze podle kritéria mezindrodniho kontextu zodpovédné a smyslupiné hodnotit, nebot
aktivity této divize maji v rozhodujici mife interni a v nejlepsim smyslu slova sluzebny charakter. Ani
koncepce AV CR nelze zcela bez problémd srovnavat s obdobnym| institucemi v zahranici. Lze toliko
nepfimo srovnavat zkusenosti z univerzitnich zahrani¢nich pracovist a z organizace velkych zahrani¢nich
korporaci, arci s respektem ke zcela rozdilnému zaméreni i pravnimu postaveni (resp. SirSimu pravnimu
ramci). Mira integrace takovych cCinnosti a jejich centralizace je pochopitelné vzdy dana efektivitou, to
jest mirou a Castosti vyuzivani takovych centralné poskytovanych sluzeb jednotlivymi soucastmi.

Divize informacénich technoloqii
Hodnotici stupen: 2
Komentar:

SSC (DIT) zastupuje AV CR ve sdruzeni CESNET, jehoZ hlavni aktivitou je provoz a rozvoj stejnojmenné
e-infrastruktury a lehOZ cleny jsou verejné vysoké skoly a AV CR. V rdmci sdruzeni PASNET, jehoz ¢leny
jsou AV CR, UK, CVUT a VSE, se DIT bezprostfedné podili na budovani jeho sifové |nfrastruktury Vv
téchto Cinnostech je DIT rovnocennym partnerem velkych unlver2|t Celkové srovnani napt. s Ustavem
vypocetni technlky UK, neni ani pfi srovnatelném poctu zaméstnancl mozné, nebot

(i) pracowste AC CR maiji pravni subjektivitu a vice &innosti si zajistuji sama,

(i) U,VT UK poskytuje servis pro cca 50 tisic studentd,

(iii) UVT UK provadi c¢innosti, které patfi v Akademii véd do pUsobnosti KNAV.

DIT neni zapojen do fedeni mezindrodnich projektd a aktivit.

Perspektiva pracovisté a jeho organizacénich utvara, potencial pro zapojeni do
novych infrastrukturnich €¢innosti a zvySeni tUrovné ¢innosti stavajicich

Hodnotici stupen: 1

Komentar:

SluZebny charakter c¢innosti SSC prokazal v minulych ¢tyfech letech zcela svoji Zivotaschopnost.
Nastoupend cesta restrukturalizace stfediska a jeho pracovist, jakoz i jejiho odborného posileni byla
v podstaté Uspésné zavrSena a dalSi zpresifovani a zlepSovani této struktury je standardnim procesem
Fizeni. Podafilo se stabilizovat staff SSC, jeho divizi a jejich odborll, i zvysit odbornou zptsobilost
pracovnikl; za této situace je predeviim na misté otdzka, zda a jak smé&Fovat pFipadné rozsifovani
téchto cinnosti.

Dal$i zlepSovani sluzeb souvisi predevsim s Gvahami vedeni AV CR o pfipadném dal$im sjednocovéni
vykonu téchto sluzeb do této divize i z Ustavi, které si takové &innosti provadéji ve vlastni rezii a bud’
vlastnimi pracovniky (jimz divize poskytuje v takovém pfipadé poradenské sluzby), nebo najimanymi
externisty. Je béznym postupem u vSech velkych korporaci, ze sluzby a komodity, které jsou nezbytné
k zajisténi chodu jednotlivych ¢&asti firmy, se zajistuji centralné. Umozfiuje tim pribézné aplikovat
zvyhodnéné podminky pro véechny uZivatele dané sluzby z fad akademickych pracovist.
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Jak z podkladlG plyne, pracovnikim Feditelstvi i SSC jako celku se sice dafi dosahovat vybornych
vysledk(, ale ¢asto za zcela zbyte¢nd nedostateénych podminek nebo piekaZek. I pies vysoké
hodnoceni dosavadni cinnosti Ize ve vySe uvedeném smyslu konstatovat jednak znacny potencial
v rozvoji stavajicich infrastrukturnich cinnosti, jednak v dalSich inovativnich postupech pfi zvySovani
Urovné stavajici. Perspektiva pracovisté je nespornd, zejména rozhodne-li se vedeni AV CR pokrocit
hloubé&ji k integraci a centralizaci téchto podpdrnych ¢innosti.

Divize Academia nakladatelstvi
Hodnotici stupen: 1
Komentar:

Divize Academia nakladatelstvi (DAN) ma predpoklady na to, aby udrzala a pri pozitivhom spolocensko-
ekonomickom vyvoji nadalej zvySovala kvalitativnu Uroven svojej Cinnosti i objem kniznej produkcie
¢i podpory cinnostiam Akadémie vied CR a jej pracovisk. Doklada to aj prehlad planovanych zamerov
pre roky 2016 - 2019 (obsahové i formalne skvalitiovanie edicii, rozvoj knihkupectiev, Studentska
sutaZz, vyuzitie novych technoldgii, opatrenia na optimalizaciu vyrobnych nakladov, budovanie
elektronického knihkupectva...). Z hladiska vekového zloZenia ide o perspektivny pracovm'/ kolektiv
(takmer 37 % pracovmkov je v zrelom veku 35 - 50 rokov). Pracovisku by istotne pomohla vyraznejsia
podpora zo strany AV CR ¢i vseobecne grantového systému, pretoze - ako vystizne poznamenal riaditel
Ustavu pro cCeskou literatiru AV CR V. V. i.,, — ,Ukolem nakladatelstvi Academia neni konkurovat
komeré&nim nakladatelskym podnikGm, ale fungovat jako etalon kvality v oblasti vydavani védecké
a popularné-naucné literatury... Podle naseho nazoru by méla AV CR nakladatelstvi Academia financné
podporovat tak, aby se nakladatelstvi mohlo navratit k redakéni struktufe zaloZené na dostateéném
poctu odbornych redaktor(-zaméstnancl, schopnych byt autorim védecké literatury partnerem
a dlouhodobé profilovat jednotlivé ediéni fady a sjednocovat je na tGrovné koncepcni i redakéni..."

Divize konferenénich a hotelovych zarizeni
Hodnotici stupen: 1
Komentar:

Moznosti zvySeni komerc¢niho vyuziti stfedisek jsou v soucasné dobé limitovany také evropskou
legislativou. To predstavuje jeden z limitd budouciho rozvoje komeréni &innosti pro stfediska DKHZ.
Druhym limitem je pak nutnost stabilizovat zaméstnance, pfipadné ziskavat kvalifikované pracovniky
pro nékterd zatizeni, kde je nabidka profesné zdatnych pracovnikd silné limitovdna. Z tohoto ddvodu je
nezbytné& nutné investovat do osobniho rozvoje stavajicich ¢lenl tymu a jejich motivace.

Dale je tfeba zvazit perspektivu ubytovacich zafizeni s malou kapacitou, jako jsou zafizeni kategorie
penzion a provést rozhodnuti, zda je jejich provoz stdle vyhodny pro AV CR a zda by ndkladové nebyl
vyhodnéjsi nakup potrebnych ubytovacich kapacit v komercni siti. Tak tomu bylo napfiklad nad kapacitni
moznosti vlastnich zafizeni DKHZ v pripadé ubytovani pro hodnotitele 2010 - 2014. Obchodni oddéleni
DKHZ dokazalo v téchto pfipadech nejen kvantitativné a kvalitativné uspokojit vSechny pozadavky KAV,
ale také dohodnout velmi vyhodné smluvni ceny. Nabizi se tedy moznost centralizace nakupu, napfriklad
ubytovacich sluzeb z jinych zatizeni, prostiednictvim obchodniho oddéleni DKHZ, které mdze dosahnout
vyhodné&jsich podminek neZ zaméstnanci jednotlivych Gstavd.

Zaroven, pokud jsou kapacity malych ubytovacich zafizeni vyuzity vyhradné akademickou klientelou,
pak jiz komercni vyuziti je malo redlné a je treba pocitat s tim, Ze provoz téchto zarizeni musi byt i
v budoucnu z velké Casti dotovan.

Celkoveé vsak se perspektiva DKHZ, vzhledem k vySe uvedenému, jevi jako velmi dobra. DKHZ pokryva
v soucCasné dobé nejen potreby sluzeb pro AV CR, ale néktera zafizeni jsou schopna jesté plnohodnotné
komeréné v ,jiné Cinnosti* podnikat a prinadset financni prostfedky pro potreby své ,hlavni Cinnosti®.
Bezvyznamny neni ani fakt zajisténi pracovnich pfileZitosti a plna sobéstacnost pfi zajistovani Sirokého
spektra pozadavku AV CR. Diky rozvoji ,jiné cinnosti® dochazi k soustavnému snizovani financni
naro&nosti provozd DKHZ ve prospéch SSC.

DKHZ je jiz v souCasné dobé pripravena na zavedeni systému Elektronické evidence trzeb v klasifikaci
ekonomické ¢&innosti CZ-NACE 55,56. Spole¢enska odpovédnost, eko zelené programy, aplikace rezimdé
Multi - skillingu, zavad&ni modernich komunikaénich technologii do chytrych mobilnich komunikatord,
planované rozsifovani konferencnich prostor ve Vile Lanna aj., vytvareji dobrou perspektivu existence a
dalgiho rlstu DKHZ.
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Divize vnéjSich vztahu
Hodnotici stupen: 1
Komentar:

Divize vnéjdich vztahl ma predpoklady k udrzeni kvalitativni Grovné svych aktivit a ma bezpochyby
potencial k dalsimu rozvoji a ke zvyseni kvalitativni Urovné jeji ¢innosti a podpory ¢innostem Akademie
véd a jejich pracovist. Jednou z forem aktivit, kterou je mozné rozvinout ve vétsi mife, je napfiklad také
hledani moZnosti dalSi spoluprace s muzei a vefejnopravnimi medii, napfiklad s Narodnim technickym
muzeem, Narodnim muzeem, Narodni galerii, Ceskym rozhlasem a Ceskou televizi, a pochopitelné také
v ramci webovych projektd. Je potfeba také hledat cesty k lepsi informovanosti jednotlivych Ustavi AV
CR o ddlezitych aktivitach, které se délaji na celoakademické Grovni.

Bylo by také dilezité zvysit povédomost o Tydnu védy a techniky v regionech a hledat cesty k propagaci
védy mimo Prahu a velkad centra. DVV by méla vice provazat svou Cinnost také s dalSimi Divizemi SSC,
predevsim s Divizi Nakladatelstvi Academia, a podilet se v rdmci takové spoluprace na propagacnich
akcich, které by do Sirsiho verejného povédomi dostavaly publikacni vystupy pfipravované v tomto
nakladatelstvi.

Divize spravy majetku a sluzeb
Hodnotici stupen: 1
Komentar:

Sluzebny charakter cinnosti DSMS prokazal v minulych c¢tyfech letech zcela svoji zivotaschopnost.
Nastoupena cesta restrukturalizace pracovisté a jejiho odborného posileni byla v podstaté Uspésné
zavrSena a dalsi zpresnovani a zlepSovani této struktury je standardnim procesem fizeni. Podafilo se
stabilizovat staff divize (jejich odbor() i zvysit odbornou zplsobilost pracovnikd; za této situace je
predevsim na misté otdzka, zda a jak sméfovat pripadné rozsifovani téchto ¢innosti.

Dal$i zlepSovani sluzeb souvisi piredevsim s Gvahami vedeni AV CR o ptipadném dal$im sjednocovani
vykonu téchto sluzeb do této divize i z Ustavi, které si takové &innosti provadé&ji ve vlastni rezii a bud’
vlastnimi pracovniky (jimz divize poskytuje v takovém pfipadé poradenské sluzby), nebo najimanymi
externisty. Je béznym postupem u vSech velkych korporaci, ze sluzby a komodity, které jsou nezbytné
k zajiténi chodu jednotlivych &asti firmy, se zajistuji centrdln&. UmoZfuje tim pribéZné aplikovat
zvyhodnéné podminky pro véechny uzivatele dané sluzby z fad akademickych pracovist.

Rozsah poskytovanych sluzeb nezahrnuje (domnivdme se, Ze spravné) &innosti projektové, nebot by to
znamenalo zamé&stndvat osoby, jejichz kapacita by byla jen sotva odpovidajicim zplsobem &erpéna.
Vybér téchto osob by bylo mozno zlepsSit (a to s prihlédnutim k charakteru spravovaného fondu)
cilen&jdim zplsobem zadavani verejnych zakdzek, zejména pak s ¢ast&j$im vyuZitim soutéZi o ndvrh,
resp. vybéru zhotoviteld zaddvanim zakdzek podle kritéria ekonomické vyhodnosti (vicekriterialni
vazené hodnoceni nabidek) s vyloucenim, nebo alespor vyznamnym omezenim zadavani zakdzek pouze
pak doporudujeme vyuzivat pro stanoveni ceny jednak expertni posouzeni (mize byt poskytovano
externimi znalci) a medianu zjisténého z nabidkovych cen.

Jak z podkladl plyne, pracovnikiim divize se sice dafi dosahovat vybornych vysledkd, ale ¢asto za zcela
zbyte¢né nedostatecnych podminek nebo prekazek. I pres vysoké hodnoceni dosavadni ¢innosti Ize ve
vySe uvedeném smyslu konstatovat jednak znacny potencidl v rozvoji stavajicich infrastrukturnich
Cinnosti, jednak v dalSich inovativnich postupech pfi zvySovéni Grovné stavajici. Perspektiva pracovisté
je nesporna, zejména rozhodne-li se vedeni AV CR pokrocit hloubé&ji k integraci a centralizaci téchto
podplrnych &innosti.

Divize informadnich technoloqii
Hodnotici stupen: 1
Komentar:

SWOT analyza ukazuje, ze vedeni divize vidi soucasny stav i moznosti redlné. Vize dalSiho rozvoje
pracoviété je pomérné stfizlivd. Dlraz je kladen na kvalitu a spolehlivost, kterou Ize dosahnout
standardizaci sluzeb. Realisticky se poditd s vétSimi naroky na bezpecnost siti. Vzhledem k tomu, Ze se
da ocekavat rostouci tlak na ochranu dat souvisejicich s vyzkumem, doporucujeme zacit vénovat této
problematice (vnitini pfedpisy a metodiky, technicka a organizacni opatreni etc.) pozornost.
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Rozvoj webovych aplikaci je usnadnén implementaci robustniho redakcéniho systému.

Ohledné ekonomického informacniho systému neni vize uvedena v podkladovém materidlu, pocitajici
obménu &asti systému, jiz aktualni. Pfedpoklada se vypsani vybérového fizeni na novy EIS. Budoucnost
ekonomického informaéniho systému bude z pochopitelnych dlvodd pozorné sledovana vdemi
pracovisti. Spoluprace s novym dodavatelem bude pro dobré fungovani celého systému podstatna.

Celkové hodnoceni pracovisté

Hodnotici stupen: 1

Komentar:

Cinnost SSC jakozto sluzebna &innost uréend k podpore Ustavll a ostatnich pracoviét AV CR plnila svoji
roli v celém rozsahu. Ve sledovaném a hodnoceném obdobi se podarilo pokracovat v restrukturalizaci a
. s Ve . 7 v a Ve s v ’ r s o . . . . ’ v o

v posilovani kvality provadenych cCinnosti zvySovanim odborné zpusobilosti jednotlivych zameéstnancu.

Provedenymi restrukturalizacnimi kroky se podafilo do zna¢né miry zkvalitnit ¢innost vSech feditelstvim
fizenych divizi a zaroven rozsifit a zkvalitnit sluzby poskytované pfrimo reditelstvim.

Ze svétenych odborl-divizi se podafilo vyznamné posilit a zkvalitnit ¢innost
o divize vné&jich vztahl (DVV);
e divize konferencnich a hotelovych zafizeni (DKHZ).

Ostatni divize se nepotykaly s tak vyraznymi deficity, avSak i v téchto pfipadech se podafilo ¢innost
téchto divizi, a to

e divize Academia nakladatelstvi (DAN);

e divize spravy majetku a sluzeb (DSMS);

e divize informacnich technologii (DIT);

konsolidovat a posilovat, jak to ostatné dokladaji jejich dil¢i hodnotici zpravy.

Zkvalitnéni Cinnosti a sluzeb poskytovanych SSC ve sledovaném a hodnoceném obdobi (2010 az 2014)
bylo mimoradné. Reditelstvi jakoZto Ustfedni pracovisté Stfediska spolecnych Cinnosti AVCR pinilo
statutem svérené ukoly na vyborné drovni jak dovnitf SSC, tak zejména v(¢&i podporovanym Gstavim a
pracovistim AV CR. Komise [ve slozeni JUDr. Milan Briiak (DAN); RNDr. Pavel Hejda, CSc. a doc. RNDr.
Pavel Racansky (DIT); Mgr. Karel Ksandr a doc. Mgr. Jaroslav Sebek, Ph.D (DVV); doc. Ing. Jana
IStvanfyova, Dr. (DSMS, RED)] se jednomysIné na tomto zavéru shodla!

Doporuceni:

Po podrobném vyhodnoceni ¢innosti SSC (RED) komise doporuduje

1. i nadale pokracovat ve stabilizaci zaméstnancd, jejich profesnim rozvoji a motivaci a
nadale sledovat zakladni zaméfFeni restrukturalizace pracovist a jejich efektivni
spoluprace v duchu restrukturalizace jiz v minulosti nastartované;

2. poskytovat pravni, informacni a dalsi obdobné sluzby a pro tento ucel zpracovat
(popripadé i s externimi spolupracovniky) manualy a vzory pro pfipady nejcastéji se
v praxi vyzkumnych pracovist vyskytujici (ochrana prav k dusevnimu vlastnictvi, smlouvy
a podobné); vytvoFit pro tento Géel ucelené systematické zazemi v SSC, pFricemz
doporucuje, aby toto pracovisté vyhledalo advokatni a patentové kancelafe, o nichz bude
znamo, ze se témto specifickym otazkam skutecné velmi kvalifikované vénuji, a vytvori si
uzsi okruh trvale spolupracujicich kancelari;

3. podporovat a trvale prosazovat myslenku spoleénych nakupd komodit, napfiklad
prostiednictvim elektronické burzy - v pripadé nakupu elektrické energie, zvazit mozné
kroky pro zavedeni tohoto systému pro vSechny Gstavy jednotné;

4. dale podporovat unikatni historickou znacku nakladatelstvi Academia a zvazit moznosti
rozsifeni sluZeb pro jednotlivé dstavy;

5. zvazit spolu s vedenim AV CR soudasné kroky nékterych Gstavi pri zajistovani IT sluzeb
dodavateli mimo DIT, zvlasté z pohledu bezpecnostnich rizik a s ohledem na dlouhodoby
systémovy pristup a moznou Gsporu nakladi;

6. FesSit v ramci zakonnych moznosti problematiku vybérovych Fizeni a zvazit pripadné
moznosti vétsiho diirazu na kritéria kvalitativni nez kritérium nejnizsi ceny a pfi
stanovovani ceny vyuzivat sSirsi Skaly moznosti (vécnych i pravnich) vcetné predbézného
expertniho posouzeni efektivity vynakladanych prostredk;
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7. sjednoceni pojeti a koordinace PR a marketingovych aktivit zvlasté mezi Stfrediskem
spoleénych ¢&innosti a dal$imi slozkami AV CR;

8. zvazit rozvoj potencialu cilené a dlouhodobé spoluprace se sponzory, zvlasté u aktivit
urcenych pro Sirokou verejnost.

Divize Academia nakladatelstvi
Hodnotici stupen: 1
Komentar:

Divize Academia nakladatelstvi (DAN) je stabilnym nakladatelskym domom, ktory sa méze opriet
o tradiciu, kvalitné a pevné autorské zazemie, sklUseny manazment, stabilny pracovny kolektiv
s optimalnym vyvazenym vekovym zloZzenim, premyslenl edi¢nl skladbu a nakladatelsk( koncepciu,
vlastnu siet knihkupectiev i schopnost pohotovo reagovat na nové trendy v oblasti kniznej kulttry. To je
zaklad predpokladu, Ze DAN sa dokaZe v budicnosti vyrovnat aj s pripadnymi problémami, ktoré &ihajd
v oblasti kniznej politiky a kultiury (pokles kupyschopnosti obyvatelstva, znizenie dotacii,
neujasnend grantova politika, realiza¢nd narocnost nizkondkladovych publikacii, zvy$ena konkurencia,
resp. monopol na kniznom trhu atd.), ako aj s aktualnymi poziadavkami zo strany AV CR i Sirsie
spolo¢enskej objednavky.

Doporuceni:

Po podrobném vyhodnoceni ¢innosti DAN komise doporucuje

1. inadale drzet edi¢ni ¢innost i prodejni ¢innost nejméné v dosavadnim rozsahu;

2. zvazit posileni e-shopu;

3. zvazit daslednéjsi soucinnost a koordinaci pfi medialni komunikaci i s divizi vnéjsich
vztahll pro Géely prezentace védy a vyzkumu verejnosti.

Divize konferen&nich a hotelovych zafizeni
Hodnotici stupen: 1
Komentar:

Provozované objekty jsou ve velmi dobrém provoznim a technickém stavu, v dobré obchodni kondici,
odpovidaji mezindrodnim standardim a o majetek je dobie pecovéno. Soucasna Uroveh Fizeni zajistuje
efektivni chod jednotlivych zafizeni, byt je v nékterych pfipadech poznamenan vysokym stupném
byrokratickych zatizeni. Ta vychazeji ze skutecCnosti, ze se jedna o ,statni, zafizeni a tak efektivni
rozhodovani vyzadujici rychlost je silné ovlivnéno legislativou i fadou velmi ptisnych internich predpist -
vybérova fizeni, spisova sluzba, dochazkovy systém. Sluzby DKHZ jsou velmi pozitivné hodnoceny ze
strany hlavnich uZivateld, tedy jednotlivych Ustavi AV CR, zfizovatele i vlastni instituce a zajem o tyto
sluzby trvale roste. V roce 2010 vyuZivalo sluzeb DKHZ 44 Ustavl, v sou¢asné dobé je to jiz 50 Gstavl
AV CR.

Jako ur¢itd hrozba se jevi tendence né&kterych ustavl duplikovat sluzby DKHZ napfiklad zfizovanim
vlastnich konferencnich kapacit, coz by mohlo v budoucnu ovlivnit zajem o konferencni sluzby DKHZ.
Navic tento zplsob zajist&ni sluzeb je méné vyhodny z pohledu efektivity provozu v rdmci celé AV CR,
nebot kazdé zafizeni musi mit svij persondl a vybaveni, mnohdy vcetné cateringovych sluzeb a
pfirozené i vlastniho managementu. Je ke zvazeni, zda v SSC / DKHZ by v budoucnu tyto sluzby nemély
byt centralizované pro vsechna akademicka zarizeni, pripadné jejich ¢ast a plné tak vyuzit profesionality
DKHZ. MoZna, Ze fada Ustav{ by tuto moznost privitala.

Hlavni Gkoly z Hodnoceni pracovist 2010 - 2014 byly spinény. DKHZ dosahuje soustavné kvalitnich a
zlepdujicich se vysledkli ve v8ech ukazatelich: v &ifi poskytovanych sluzeb a jejich kvalitg,
v ekonomickych ukazatelich, v mnozstvi poskytovanych sluzeb pro AV CR, v radné starostlivosti o
rozsahly movity i nemovity majetek.

Doporuceni:
Po podrobném vyhodnoceni ¢innosti DKHZ komise doporucuje

1. pokracovat v investicich do rozvoje sluzeb a snazit se tyto investice také promitnout do
ristu cen pro komeréni Gcely;

2. minimalizovat ,vnitfni konkurenci“, kdy nékteré Ustavy AV CR maji tendence vytvaret
vlastni konferenéni centra, nebot tato filozofie jde pFimo proti myslence centralniho
zajisténi sluzeb s minimalizaci nakladl a zajisténim profesionalnich pracovnikd;
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3. pracovat dale na stabilizaci zaméstnancii, jejich profesnim rozvoji a motivaci.
V oblastech, kde se néktera zafizeni nachazeji, bude i v budoucnu stale tézsi ziskat
kvalifikované zaméstnance. Proto je doporucena investice do stavajicich perspektivnich
pracovnikli a jejich motivace k setrvani ve sluzbach SSC /DKHZ vcetné zabezpeceni
kvalitniho personalniho ubytovani;

4. rozsifeni plsobnosti do neustale rostouci vysoce perspektivni oblasti péce o seniory.
V pripadé DKHZ pak v péci o akademické seniory. Konkrétné se miize jednat o provoz
budovy, stravovani, kulturni aktivity. Tedy provoz penzionu pro seniory; .

5. povazovat 23 konkrétni ukoly pro obdobi 2016 a dale, uvedené v podkladech SSC / DKHZ
pro toto hodnoceni, za racionalni typy podporujici dalsi smér hodnocené divize.

Divize vnéjSich vztaht
Hodnotici stupen: 1
Komentar:

Divize vnéjdich vztahl se mize opfit o kvalitni a zku$eny pracovni tym s optimalnim vékovym slozenim.
Ma dobfe vytvorenou strategii a koncepcni politiku také do budoucnosti. Vyznam této Casti SSC bude
navic nepochybné v dalSich letech jesté vice stoupat, stejné tak porostou naroky na vhodnou prezentaci
védeckych aktivit i Akademie véd jako vyznamné védecké i vefejné instituce pro Sirokou verejnost. Z
tohoto hlediska je praveé fungujici tym této divize velmi potrebny.

Dllezity krok v budoucnu predstavuje nepochybné také otazka Fedeni komplexné&j$iho piistupu ke
zplUsobu komunikace uvnitf Akademie véd, aby se tim posilila v rdmci plurality jednotlivych vyzkumnych
pracoviét jednotna firemni identita, kterd je pro vefejnou prezentaci velice dilezitym predpokladem.

Divize vnéjsich vvztahfj se do zna¢né miry prolind a prekryva s cinnosti odboru medialni komunikace
Kancelafe AV CR, jak to ostatné vyplyva z definice tohoto odboru ve statutu: ,Odbor medidlni
komunikace Kanceldfe AV CR je k dispozici véem, ktefi chtéji ziskat aktudini informace o tom, &im
Akademie véd CR pravé ted’Zije. Na strankach pro média se doctete nejen o aktudlnich udalostech, ale v
rubrice Nejblizsi akce zjistite, co se chysta jak v Kancelafi Akademie véd, tak i v jejich Ctyfiapadesati
védeckych ustavech po celé republice. Odbor medidlni komunikace Kanceldfe Akademie véd Ceské
republiky zajistuje pro vedeni AV CR a Jjednotlivé ustavy kompletni medidlni servis vletné poradani
tiskovych konferenci, brifinkG pfedsedy AV CR a pomdhé pfi popularizaci a propagaci védy." PovaZzujeme
za potfebné tyto prekryvy bud eliminovat sloucenim, nebo alespon tyto Cinnosti efektivné koordinovat.

Doporuceni:
Po podrobném vyhodnoceni ¢innosti DVV komise doporucuje

1. zvazit moznost slouéeni odboru medialni komunikace Kancelaie AV CR s divizi vnéjsich
vztah{, popfipadé tyto ¢innosti efektivnéji koordinovat;

2. zvazit daslednéjsi soucinnost a koordinaci pfi medialni komunikaci i s divizi Academia
nakladatelstvi;

3. Fesit komplexnéji pristup ke zpiisobu komunikace uvniti Akademie véd, aby se tim posilila

v ramci plurality jednotlivych vyzkumnych pracovist jednotna firemni identita, ktera je pro

verejnou prezentaci velice dilezitym pfedpokladem.

Divize spravy majetku a sluzeb
Hodnotici stupen: 1
Komentar:

Cinnost DSMS zabezpecuje predevéim zakladni dostupny profesni standard souvisejici se spravou a
Udrzbou objektl, jejich pripadnou obnovou (rekonstrukci) a s tim souvisejicim zadavanim verejnych
zakdzek. Urcitou slabinou tohoto systému je samostatnost Ustavl a jejich vlastnimi silami vykondvana
sprava objektd, jakoZ i dislokaéni poZzadavky jednotlivych Gstavl a pracovist pfi realizaci rekonstrukci
stdvajicich pracovist (viz napfiklad z obvyklého vysokého hodnoceni &innosti DSMS se vymykajici
ojedinélé hodnoceni v souvislosti s obnovou arealu Hybernska). Spoluprace pfi stavebnich aktivitach za
podminek samostatného (a nekoordinovaného) zadavani verejnych zakazek na tyto sluzby a uzavirani
samostatnych smluv i vykonu technického dozoru nad jejich provadénim (dotace ze strany AV CR pfimo
na Ustav) c¢asto konci zadosti o odbornou podporu v pozdnich fazich (zpravidla az po vybéru dodavatele
a podpisu smluv), vyskytly-li se néjaké problémy nebo nedostatky (z nichz mnohé byly zaloZeny jiz ve
fazi pfipravy akce); presto se i v téchto pFipadech dafilo pravideln& uvést pribéh investi¢ni akce do
poradku a akci radné dokoncit. Je zfejmé, ze mira centralizace musi odpovidat efektivité vynalozeného
¢asu a prostfedkl. Lze predpokladat i do budoucna, ze rozsahem mensi, resp. dil&i ¢innosti budou i
nadale zadavany jednotlivymi Ustavy. Domnivame se, Ze vSak i pro tyto pfipady je ucelné nastavit
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spole¢nd metodicka pravidla a umoznit vc€asnou intervenci vlastniho odborného pracovisté. V pripadé
v, v . v r v O v . o r . Ve v s Ve
vétSich investicnich zaméru pak doporucujeme dusledné obligatorni vyuzivani DSMS.

Sprava bytového fondu je rovnéZz realizovdna na vysoké Urovni a doznala v prib&hu hodnoceného
obdobi vyznamného zlepseni. Jejl' dosah, zejména v moznostech poskytovani vyéél'ch sluZzeb za
vyhodneJS|ch podmlnek pracovmkum AV CR je vSak limitovan existujicimi zavazky vU¢i osobam, které v
pracovnepravmm vztahu k AV CR nejsou, aviak pozwaJl podnaJemnych prav. Komise presto doporucu3e
aby tlakem na ndjemné byl vytvoren prostor k dislednému vyuZivani bytového fondu pracovniky AV CR.

Sprava majetku a sluzeb s tim souvisejicich je na vyborné Urovni a Ize ji i pro navazujici obdobi 2016 az
2019 doporucit; komise téz doporucuje setrvat i nadale u posilovani profesni kvalifikace jednotlivych
pracovnik{ a pracovist s dirazem na osobni odpovédnost za poskytované vykony.

Doporuceni:

Po podrobném vyhodnoceni ¢innosti DSMS komise doporucuje

1. i nadale pokracovat ve stabilizaci zaméstnancfl, jejich profesnim rozvoji a motivaci.
V oblastech, kde se néktera zafizeni nachazeji, bude i v budoucnhu stale tézsi ziskat
kvalifikované zaméstnance. Proto je doporucena investice do stavajicich perspektivnich
pracovnikill a jejich motivace k setrvani ve sluzbach DSMS;

2. v piipadé zadavani verejnych zakazek nad ramec dosud praktikovany pfFi zadavani
vefejnych zakazek volit disledné dvé (alternativni) cesty, a to
2.1. zadavani zakazek na rozsahlejsi investice, zejména v pfipadé obnov nemovitych

kulturnich pamatek, resp. kulturné vyznamnych nemovitosti (jichz spravuje AV CR
znacné mnozstvi), soutézi o navrh s navazujicim jednacim Fizenim bez uvefejnéni,
nebot tento postup umozifiuje pozadovat od uchazeédl v ramci podani nabidky
predlozZit jiz castecné plnéni budouciho predmétu zakazky (tim spiSe pak, ze
legislativni navrh nového zakona o vefejném zadavani predlozeny Parlamentu CR
predpoklada aplikovat téz pro tento druh soutézi ,,uzsi“ soutéz o navrh;

2.2. zadavani zakazek na mensi rozsah investicnich zamérl nebo investic do méné
vyznamnych objektl v otevieném nebo uzsim fizeni, popfipadé s vyuzitim ramcové
smlouvy, pFicemz tato Fizeni by méla byt disledné koncipovana jako zadavani podle
~ekonomické vyhodnosti* - v takovém pripadé doporucuje komise, aby (s ohledem
na charakter obnovované nebo nové budované stavby) bylo vice vyuZivano
moznosti prikazu kvalifikaénich predpokladti a referenci vedle smluvnich podminek
a ceny, priéemz cena by méla byt zjistovana z medianu nabidnutych cen, nikoliv s
dliirazem na cenu nejnizsi. Soucasti investicniho zaméru by mélo byt téz expertni
posouzeni pfedpokladané ceny a predbézné posouzeni efektivity investice;

3. v pripadé sluzeb poskytovanych jednotlivym Gstaviim a dalsim pracovistim AV CR trvat
dlisledné na Gcasti pracovnikli DSMS jiz pfi koncipovani zaméru a pFipravé zadani verejné
zakazky i v téch pripadech, je-li zakazka na investice pro sviij maly rozsah zadavana
samostatné jednotlivymi Gstavy a dalsimi pracovisti. V kazdém pripadé povazZuje komise
za podstatné, aby pro zadani takovych zakazek byl vydan novy zavazny metodicky pokyn
(manual), k ¢emuz ostatné bude SSC stejné nuceno s vydanim nové pravni Gpravy
vefejného zadavani;

4, v pfipadé spravy a vyuzivani bytového fondu zvazit moznosti uvolnéni byt dosud
uzivanych osobami bez piimého vztahu k AV CR a zvazit moznosti vyraznéji
~dotovaného" startovného najemného pro zacinajici/mladé pracovniky ustavd a dalsich
pracovist AV CR;

5. zvaZ|t rozsah vlastnéného a spravovaného majetku a jeho potiFebnost pro budouci rozvoj
AV CR (strategie rozvoje). V souvislosti s tim pak doporucuje komise DSMS, resp. SSC
jako celku i nadale sledovat, aktivhé vyhledavat a efektivhé vyuzivat dostupné programy
evropské i tuzemské (statni, krajské ci obecni) podpory na revitalizaci nemovitého
majetku.

Divize informacnich technoloqii
Hodnotici stupen: 1
Komentar:

Pracovisté DIT vykonava cinnosti pro AV zcela nezbytné. Jde pfedevsim o kvalitni sitové pFipojeni a
provoz EIS. Dafi se rozsifovat nabidku IT sluzeb, piredevsim tvorbu a spravu webl a webovych aplikaci,
zlepsila se podpora EIS. Vedeni divize vidi souCasny stav i moznosti redlné, vize dalSiho rozvoje je
stfizliva, respektujici financni zdroje. Velkou pozornost je tfeba vénovat vybéru nového systému EIS a
jeho uvedeni do provozu.
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Naklady na provozovanou cinnost jsou pfimérené. Divize informacnich technologii poskytuje celkové
sluzby na vynikajici Urovni a lze ji i pro navazujici obdobi 2016 az 2019 s vyse uvedenymi poznamkami
doporucit

Doporuceni:
Po podrobném vyhodnoceni ¢innosti DIT komise doporucuje

1. velmi ddrazné podporu koordinované a metodicky sjednocené ochrané dat, nejlépe s
centralizovanou zakladnou v ramci DIT;

2. koordinovat ze sluzebného pracovisté (DIT) vyuku/skoleni pracovnikii odpovédnych za
provoz a spravu systémi i jejich zabezpeceni pro zlepseni standardu vyuzivani téchto
systému;

3. vénovat zvysenou pozornost komunikaci s jednotlivymi pracovisti AV, predevSim s
ohledem na kvalitu soucasnych a zavadéni novych sluzeb, nebo opusténi sluzeb, které Ize
zajistit Iépe jinak.

Hodnotici stupnice: 1 - vynikajici, 2 - velmi dobré, 3 - standardni, 4 - s vyhradou,
5 - neuspokojivé

Projednano a schvaleno Komisi pro hodnoceni odborné cinnosti Strediska spolecnych
éinnosti AV CR, v. v. i., za |éta 2010-2014

Datum: 12. 2. 2016

Predseda komise: JUDr. PhDr. Jifi Plos
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